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株式会社株式会社株式会社株式会社 創創創創コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング
海野海野海野海野みづえみづえみづえみづえ

日本企業日本企業日本企業日本企業のののの環境力環境力環境力環境力とととと

社会的責任投資社会的責任投資社会的責任投資社会的責任投資
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企業価値企業価値企業価値企業価値

機関投資家機関投資家機関投資家機関投資家 企業企業企業企業

・ 持続可能性
・ 事業戦略の新分野
・ 評判
・ 新興市場の開拓 ・・・

・ 収益性
・ 株価
・ 資産価値
・ リスク予測 ・・・

マテリアリティマテリアリティマテリアリティマテリアリティ
＝＝＝＝ESG要因要因要因要因

財務外要因財務外要因財務外要因財務外要因
(Extra financial)

企業企業企業企業とととと投資家投資家投資家投資家のののの接点接点接点接点

・CSR担当

・経営企画
・IR

・アナリスト
・ファンド
マネジャー

リターンリターンリターンリターンのののの向上向上向上向上につながるにつながるにつながるにつながる

ESGをををを追求追求追求追求

自自自自らのらのらのらの企業価値企業価値企業価値企業価値をををを向上向上向上向上させさせさせさせ

るためにるためにるためにるためにESGがががが重要重要重要重要

共通項共通項共通項共通項

出典：「責任投資とCSRの新たな潮流」2008年6月、マテリアリティ研究会/創コンサルティング
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体制体制体制体制、、、、機構機構機構機構、、、、資産資産資産資産、、、、資源資源資源資源・・・・・・・・・・・・

売上売上売上売上げげげげ 費用費用費用費用

最大化最大化最大化最大化 最小化最小化最小化最小化

利益利益利益利益のののの実現実現実現実現

利益利益利益利益をををを
生生生生みみみみ出出出出すすすす
基盤基盤基盤基盤強化強化強化強化

＜＜＜＜評価評価評価評価ステップステップステップステップ＞＞＞＞
（（（（1））））マクロマクロマクロマクロ環境環境環境環境のののの動向分析動向分析動向分析動向分析

↓↓↓↓
（（（（2））））産業産業産業産業にににに及及及及ぼすぼすぼすぼす影響影響影響影響のののの把握把握把握把握

↓↓↓↓
（（（（3））））経営経営経営経営にににに及及及及ぼすぼすぼすぼす要因要因要因要因のののの把握把握把握把握

＜＜＜＜経営経営経営経営のののの分析分析分析分析アプローチアプローチアプローチアプローチ＞＞＞＞

（（（（1）））） 経営方針経営方針経営方針経営方針とととと事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

（（（（2）））） マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント・・・・システムシステムシステムシステム

（（（（3）））） パフォーマンスパフォーマンスパフォーマンスパフォーマンス

企業評価企業評価企業評価企業評価におけるにおけるにおけるにおける分析分析分析分析のののの視点視点視点視点

＜＜＜＜業績業績業績業績へのへのへのへの貢献貢献貢献貢献のののの区分区分区分区分＞＞＞＞

出典：「責任投資とCSRの新たな潮流」2008年6月、マテリアリティ研究会/創コンサルティング

評価評価評価評価・・・・分析分析分析分析ののののロジックロジックロジックロジック構築構築構築構築がががが重要重要重要重要


