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 ࠔỈཱྀẶࠓ

 ࠋࡣࡕ࡟ࢇࡇࠊࢇࡉ࡞ࡳ

➨୍㒊࡛ࠊࡣᮎྜྷࡢࡕࡓ⚾ࠊࡽ࠿ࢇࡉ♫఍࡟࠺ࡩ࠺࠸࠺࡝ࡀ㐍ࠊ࠿ࡢ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿࠸࡛ࢇ

 ࠋࡓࡋࡲࡁ㡬ࢆヰࡿ࡞࡜㐨ᶆࡢࡑ

ྩሯࠊࡣࡽ࠿ࢇࡉᨻᗓࡢࡇࡶၥ㢟࡟┿๢ࠊࡾ࠾࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟⎔ቃຊホ౯࠺࠸࡜࣒࣮ࣞࣇᣦ㔪ࢆබ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ఛࢆヰ࠾ࡢ࡜ࡓࢀࡉ⾲

ヰ࠾ࡢࡇࠋࡓࡋࡲ࠸ఛࢆヰ࠾࠺࠸࡜࠿ࡿ࠸࡚ࡗ㡹ᙇ࡟࠿࠸ࡀ௻ᴗࡢ᪥ᮏࠊࡣࡽ࠿ࢇࡉⳢ㔝࡚ࡋࡑ

ࡅࡔࢡࢵࢽࢯࢼࣃࠊࡀࡍ࡛ࡅࢃ࠺ᛮ࡜ࠊ࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸༑ศ㧗ࡣቃຊ⎔ࡢ᪥ᮏ௻ᴗࠊ࡜࠺ࡀ࠿࠺ࢆ

࡟ୡ⏺඲యࡣ࡚࠸ࡦࠊ᪥ᮏ௻ᴗ඲య࡟࠿࠸ࡀࢀࡇࠊ࡛ࡢࢇࡏࡲࡋゎỴࡣቃၥ㢟⎔ࡢ⏺ୡࡶ࡚ࡃ෶ࡀ

ᗈࡀ࠿ࡿࡲ㔜せ࡜ࡔᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ 

 

ࡲࡋࡓ࠸ㄝ᫂ࡈ࡟⡆༢ࢆၥ㢟ព㆑ࡢ⚾ࡢ࡚ࡗࡓᙜ࡟ࡿࡵࡌࡣࢆࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫ࢕ࢹࣝࢿࣃࠊ࡟ึ᭱

 ࠋࡍ

⚾㐩ࡢ♫఍ࡣ඲యࠊ࡚ࡋ࡜ᣢ⥆ྍ⬟ᛶ࠺࠸࡜ᇶ┙࡟ᨭࡢࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽ࠼♫఍ࡢ୰ࢫࢩ῭⤒࡟

ࠊࡀ࣒ࢸࢫࢩ῭⤒࡜௻ᴗάືࡢࡑࠊࡀࢁࡇ࡜ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ௻ᴗάື࡟୰ࡢ࣒ࢸࢫࢩ῭⤒ࠊࡾ࠶ࡀ࣒ࢸ

㏫࡟ᣢ⥆ྍ⬟ᛶ࠺࠸࡜♫఍ࡢᇶ┙࡟ᑐ࡚ࡋ኱࡞ࡁᙳ㡪ࢆ୚ࢇ࡞ࢆࡇࡑࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ࡞࡟࠺ࡼࡿ࠼

ࡢࡇࠋࡓࡋࡲࢀࡉ㛤Ⓨࡀቃຊホ౯ᣦᶆ⎔ࡸ࣒࣮ࣞࣇቃຊホ౯⎔ࠊ࡛ࡇࡑࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀ࡞ࡋ࠿࡜

⎔ቃຊࢆ࣒࣮ࣞࣇ฼⏝ࡿࡍ୺యࡢ ࡐ࡞ࠋࡍᶵ㛵ᢞ㈨ᐙ࡛ࡸ㔠⼥ᶵ㛵ࡀࡢࡿ࠸࡚ࢀࡉ᝿ᐃ࡚ࡋ࡜ࡘ1

ࡿ࠸࡚࠼୚ࢆࢺࢡࣃࣥ࢖࡟௻ᴗάືࡸ࣒ࢸࢫࢩ῭⤒ࡀື⾜ᢞ㈨ࡢᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࡸ࣒ࢸࢫࢩ⼥㔠ࠊࡽ࡞

࡚ࡋ࡜⏘ಶே㔠⼥㈨ࡣ࡟᪥ᮏࠋࡍ࡛ࡽ࠿ 1400඙෇࠾ࡢ㔠ࠊࡾ࠶ࡀබⓗᖺ㔠࡛ࡣ 200඙෇ࡢ㈨㔠ࡀ

⪄ࢆ࠿ࡢࡃ࠸࡚࠼ኚ࠺࡝ࢆࡇࡇࠋࡍ࡛ࡢࡿ࠸࡚࠼୚ࢆᙳ㡪࡟௻ᴗάືࡀ㈨㔠ࡢࡅࡔࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࠶

ࡀ௻ᴗࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔࢺࣥ࢖࣏ࡢ㆟ㄽࡢ௒᪥ࠊࡀࡢ࠺࠸࡜࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀ࡞࠼ CSR

⾜ࡢࡢࡶ࠺࠸࡜⼥㔠ࡸᢞ㈨࡚࠸ᇶ࡙࡟ホ౯ࡢࡑࠊࡿࡍホ౯ࡃࡋṇ࡚ࡋ࡜ቃຊ⎔ࢆࢀࡑࠊࡴ⤌ࡾྲྀ࡟

㉳࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡢ㐃୍ࡀ࡜ࡇ࠺࠸࠺ࡑࠊࡃ࠸࡚ࡗࡀᣑࡀࡢࡶ࠺࠸࡜ᢞ㈨ࡿ࠶௵㈐ࡾࡲࡘࠊࡿࢃኚࡀື

 ࠋࡍ࡛ࡅࢃ࠺ᛮ࡜࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽࡇ
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 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜ࡿ࠶ࡀ࣐࣮ࢸࡢࡘ㸱ࡃࡁ኱ࠊࡀࡍ࡛࠿ࡿࡍ㡰␒࡛㆟ㄽ࠺࠸࠺࡝࡟ලయⓗࠊ࡛ࡇࡑ

ࠋ࠿ࡢࡿࢀࡽࡵ㧗࡜ࡗࡶࢆቃຊ⎔ࡤࢀࡍ࠺࡝ࡓࡲࠋ࠿ࡢ࠸㧗ࡣቃຊ⎔ࡢ᪥ᮏ௻ᴗࡶࡑࡶࡑࠊ࡟୍➨

➨஧ࡋࡶࠊ࡟௬࡟᪥ᮏࡢ௻ᴗࡢ⎔ቃຊࡀ㧗ࡢࡑࠊࡤࡽ࡞ࡿࡍ࡜࠸⎔ቃຊࡣṇࡃࡋホ౯ࡢࡿ࠸࡚ࢀࡉ

ࢆホ౯ࡢቃຊ⎔ࠊ࡟୕➨࡚ࡋࡑࠋ࠿ࡢࡿࡍホ౯ࢆ࠸ప࠸㧗࡚ࡗࡸ࠺࡝ࠋ࠿ SRI ࡟ᢞ㈨ࡿ࠶௵㈐ࡸ

࠸࠺ࡇࠋ࠿ࡢ࡞ࡁ࡭ࡃ࠸࡚ࡋⓎᒎ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࠊ௒ᚋࡣSRIࠋ࠿ࡢ࠸Ⰻࡤࡅ࠸࡛ࢇ㎸ࡳ⤌࡚ࡗࡸ࠺࡝

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋ㆟ㄽ࡟㡰ࠊ࡚࠸ࡘ࡟࣐࣮ࢸࡓࡗ

 

ྩሯࠊ࡜ࢇࡉⳢ㔝ࡣࡽ࠿ࢇࡉ᪤࠾࡟ヰࢆఛࠊ࡟ึ᭱ࠊ࡛ࡢࡍࡲ࠸࡚ࡗᾏ㔝ࠊࢇࡉຍ⸨ࠊࢇࡉ㏿Ỉ

ࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓ࠸ఛࢆヰ࠾࡟⡆༢ࠊ࠿࠼⪄࠾ࢆ࡜ࡇ࡞ࢇ࡝ࠊ࡚࠸࡚ࢀࡉࢆ࡜ࡇ࡞ࢇ࡝ࠊ௒ࠊࡽ࠿ࢇࡉ

 ࠋࡍ

 

 ࠔᾏ㔝Ặࠓ

ᮏ᪥ࠕࠊࡣ᪥ᮏ௻ᴗࡢ⎔ቃຊ࡜♫఍ⓗ㈐௵ᢞ㈨ࠖࠊ࡚ࡋࡲࡁ࠾࡟࣐࣮ࢸ࠺࠸࡜ᢞ㈨ᐙ࡜௻ᴗ࠸࡜

࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋࢆヰ࡟୰ᚰࢆほⅬ࠺࠸࡜ࡿࡍᏑᅾࡀ⪅୧ࡢഃࡿࢀࡉホ౯࡜ഃࡿࡍホ౯ࠊഃ㠃ࡢࡘ㸰࠺

ഃ࡛ࡢ௻ᴗࠊࡣ࡚ࡋࡲࡋ࡜⨨఩ࡕ❧ࡢ⚾ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ CSR ௻ࠋࡍሙ࡛❧ࡓࡗ࠸࡜࠿ࡿࡵ㧗࠺࡝ࢆ

ᴗࡢ୰࡛࠼ࡉ CSR IRࠊ⨬㛵ಀ㒊ࡢ ᢸᙜ㒊⨫ࠊ⤒Ⴀ௻⏬㒊ࡢ࡝࡞㛫ࡢ࠼⪄ࡣ࡟㐪ࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ࠸

ᢞ㈨ᐙ࡜௻ᴗࡢ㛫ࡶ࡟ቨ࠼⪄ࡓࡗ࠸࠺࡝ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ᪉ࡢ㐪ࡢࡑࠊ࠿ࡢࡿ࠶ࡀ࠸㐪࢔ࣜࢡ࠺࡝ࢆ࠸

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡋࢆヰ࡞࠺ࡼࡿࡆ⧄ࢆ௻ᴗ࡜ᢞ㈨ᐙࠊ࠿ࡢ࠸࠸ࡤࢀࡍ

 

௻ᴗࡢ CSR ᢸᙜ⪅ࠊࡣᾘ㈝⪅ࡸ⾜ᨻࢆ࡝࡞ጞࠊࡵᵝ࡟࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡞ࠎᑐᛂࡿࡍᚲせ࠶ࡀ

ࡀࡢ࠸ᗈࡀᖜࡢᑐᛂ࡟㠀ᖖࠋࡍࡲࡾ CSR ࣍ࢡ࣮ࢸࢫࡢ⯡௚୍ࡢࡑ࡜ᢞ㈨ᐙ࡚࠼࠶ࡣᮏ᪥ࠊࡀࡍ࡛

ᑐ࡟௻ᴗࠊࡣᢞ㈨ᐙࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓ࠼⪄࡚ࡗ⤠ࢆⅬ↔࡟ᢞ㈨ᐙࡶ୰࡛ࡢࡑࠊ࠼⪄࡚ࡅศ࡟࣮ࢲࣝ

࠼⪄ࢆ࠿ࡿ࠼୚ࢆᙳ㡪ࡓࡗ࠸࠺࡝࡟⦼ᴗࡢ௻ᴗࠊࡶࡾࡼ࠺࠸࡜ࡿ㏕ࢆᨵၿࡢᑐᛂࡢ࡬఍඲య♫࡚ࡋ

࠶࡛࠿ࡿࡍᙳ㡪࠺࡝࡟᫬౯⥲㢠ࠊ࠿ࡿ࠶ࡀᙳ㡪ࡓࡗ࠸࠺࡝࡟௻ᴗ౯್ࡣ㛵ᚰ஦ࡢᢞ㈨ᐙࠋࡍࡲ࠸࡚

࠺࡝ࢆ࣮ࣥࢱࣜࡣᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࠊ࡝ࡅࡍ࡛ࡢ࠸࡞ࡶ࡛ࡢࡶ࠺࠸࡜ࡿࡀୗࡿࡀୖࡀ᫬౯⥲㢠࡟ࡄࡍࠊࡾ

ࡤ࠼౛ࠊ࡟Ⅽࡢୖྥ࣮ࣥࢱࣜࡢࡑࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡟ᖖࢆ࠿ࡿࡁ࡛ୖྥ ESGࠊ⎔ቃ࡞࠺ࡼࡢせᅉࡀ

ᙉࡃᙳ㡪ࠊࡽ࡞ࡢࡿࡍ௻ᴗࡢホ౯࡟⪃៖ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞࡟࠺ࡼࡿࡍ 

௒ࠊ࡛ࡲSRI࠿ࡇ࡝࡜࠺࠸࡜᐀ᩍᢞ㈨ᐙⓗ࡛ࠊࡾ࠶♫఍⌮ᛕࢆᣢࡓࡗᢞ㈨ᐙ୍ࡓࡗ࠸࡜㒊ࡢ♫఍

ὴᢞ㈨ᐙࡀ୰ᚰ࡛ࠋࡓࡋ௒࡛ࡓࡗ࠸࠺ࡑࡶ㒊ศࠊ᭱ࡀࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ࡛ࡅࢃࡓࡗ࡞ࡃ↓ࡀ ㏆ࡢഴྥࠊࡣ

ࡃᙉࡽ࠿ほⅬ࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋࡽࡓࡶࢆᙳ㡪࡟࣮ࣥࢱࣜࡀ఍⎔ቃせᅉ♫ࠊࡀᢞ㈨ᐙ࣒࣮ࣜࢺࢫࣥ࢖࣓

㛵ᚰࢆᣢࠋࡍࡲ࠸࡚ࡵࡌࡣࡕ 

௻ᴗࡣ♫఍ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡃྥࢆᢞ㈨ᐙࡶ♫఍ࡢせᅉࢆᢞ㈨ุ᩿࡟ධࡍ࡛ࡢࡓࡁ࡚ࡗ࡞࡟࠺ࡼࡿࢀ

ࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࡜࠸࡞ࡁㄝ࡛࡚᫂ࡋᑐ࡟ᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࠊ࠿ࡿ࠶ࡀᙳ㡪ࡓࡗ࠸࠺࡝࡟௻ᴗ౯್ࠊࡽ࠿

ࠋ୍ࡍࡲ࠸࡚ࡌឤ࡟㠀ᖖ࡜ࡿࡌ⏕ࡀࣉࢵࣕࢠ࡟ࣥ ᫖ᖺࠊ௻ᴗ࡜ᢞ㈨ᐙࢆᣍࡓ࠸ຮᙉ఍ࢆ㛤ദࡋࡲࡋ

ࡲ࠸ࡣ࡚ࡗ౑ࢆゝⴥࡌྠࠊ࡚࠸ྥࢆ᪉ྥࡌྠࠋࡓࡋࡲࡌឤࢆࡢࡿ࠶ࡀ⁁࡟௻ᴗ࡜ᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࠊࡀࡓ

ᑐ࡟࣮ࣥࢱ࡚ࣜࡗ࡜࡟ᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࠋࡓࡋ࡛㇟༳ࡓࡗ࠸࡜࠺㐪ࡾ࡞࠿ࡀࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࢪ࣮࣓࢖ࠊࡀࡍ
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ࡍᙳ㡪࡟⦼ᴗࠊࡣඹ㏻㡯ࡢ࡚ࡗ࡜࡟௻ᴗࠋࡓࡋࡲࡌឤ࡜࠸ᙉ࡟㠀ᖖࡣ㛵ᚰࡿࡍᑐ࡟⦼ᴗࠊ㛵ᚰࡿࡍ

㐪࡚ࡗࡼ࡟௻ᴗࡣࢀࡑࠊᚲせ࡛ࡀ࡜ࡇࡍฟ࡚ࡋ࡜᝟ሗ࡟㑅ᢥⓗࢆ࠿ࡿ࠶ఱ࡛ࡣせᅉࡢቃ⎔࡞࠺ࡼࡿ

ᙳ㡪࡟㈈ົࠊせᅉ࡛࠺࠸࠺࡝ࠊࡀᙳ㡪࠺࠸࠺࡝࠸ࡓࡗ࠸ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄ࡣ࡛♫఍ࡢࠎᡃ࡜ࡿࡃ࡚ࡗ

࡟࠺ࡼࡿ࠼ࡽࡶぢ࡚ࡃ㧗ࢆ௻ᴗ౯್࡛࡜ࡇࡿࡍㄝ᫂ࢆࢀࡑࡣ௻ᴗࠊࡾ࠶㛵ᚰ஦࡛ࡢᢞ㈨ᐙࡀ࠿ࡿࡍ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜ࡿ࡞

 

ḟࠊ࡟௻ᴗホ౯ࡿࡅ࠾࡟ศᯒࡢどⅬࠋࡍ࡛࡚࠸ࡘ࡟௻ᴗࡢ CSR ࡋᑐ࡟ᕷẸࡤ࠼౛ࠊࡣࢺ࣮࣏ࣞ

ᢞ㈨ᐙࡶࡑࡶࡑࠋࡍᙧ࡛࠺࠸࡜ࡿࡍሗ࿌ࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗ⾜ᅾ⌧ࠊ࡝࡞ࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆ஦࡞࠺ࡼࡢࡇ࡚

ࡉ࡜㔜せ᭱ࡀቃ⎔ࢀࡽࡆᥖ࡟ࣉࢵࢺࡢ⟇ᨻࡀᬮ໬㜵Ṇ ࠊࡣ࡟ሙྜࡿࡍホ౯ࢆ௻ᴗࡀࢺࢫࣜࢼ࢔ࡸ

ࡀࣉࢵࢸࢫࡿࡍホ౯ࢆᙳ㡪ࡍࡰཬ࡟ᴗ⏘ࡀࢀࡑ࡟ḟࠊࡾ࠶ࡀศᯒྥືࡢቃ⎔῭⤒ࣟࢡ࣐࡞࠺ࡼࡿࢀ

ࢵࢸࢫ࡞࠺ࡼࡴ㎸ࡾ⤠ࡽ࠿どⅬ࡞ࡁ኱ࠊ࡜࠿ࡢࡿࡍࢆᑐᛂ࡞࠺ࡼࡢ࡝ࡀ௻ᴗࡢࠎಶ࡚ࡋࡑࠊ࡚ࡗ࠶

ࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶ࡀ㐪┦ࡢ㒊ศ࠺࠸࡜ࡿ࠼⪄࡟୺ࢆቃ⎔ࡣഃࡢ௻ᴗࠊ࡜㒊ศ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ࣉ

 ࠋࡍ

⏘ᴗ࡟ཬࡍࡰᙳ㡪ࠊࡶ࡚ࡋ࡟౛ࡤ࠼ ᬮ໬ࡢၥ㢟࡛ࡣ CO2 ⏘ࠊࡀࡍၥ㢟࡛ࡢඹ㏻ࡀࡢࡍࡽῶࢆ

ᴗ࡟࡜ࡈ㠀ᖖ࡟㐪࡜࡞ࡿ࠶ࡀ࠸ឤࡿࡌ㒊ศ࡛ࠋࡍ౛ࡤ࠼㕲㗰ᴗ࡛ࡤࢀ࠶⏕⏘ᕤ⛬ࡢ〇㕲ࢫࢭࣟࣉࡢ

࡛኱㔞ࡀ࣮ࢠࣝࢿ࢚ࡢᾘ㈝ࠊࢀࡉ኱㔞ࡢ CO2 ኱᭱ࡀ࠿ࡿ࠼ᢚ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆࢀࡑࠋࡍࡲࢀࡉ᤼ฟࡀ

࡟≉ࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡶせᅉࡢᕤሙ࡛ࡣ࡛ࢇࡉࢡࢵࢽࢯࢼࣃࡸ♫㌴఍ື⮬ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲࡾ࡞࡟せᅉࡢ

⮬ື㌴࡛ࡣ〇ရ࡚ࡋ࡜ᕷሙ࡟ฟࡓᚋࡢ 10ᖺ20ࠊᖺࡢ CO2᤼ฟ࠺࡝ࢆῶࠊ࠿ࡿࡏࡽⰋ࠸〇ရࢆస

ࡢᕤሙ࡛ࠊࡣ࡛♫㌴఍ື⮬ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ຊࡢ௻ᴗࡀ࠿ࡿࢀ CO2 ᤼ฟ㔞ࢆῶࡍࡽດຊࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆ

ࢭᴗ⏘ࡣࢺࢫࣜࢼ࢔ドๆࠋࡍࡲࡁྥࡀどⅬࡢホ౯ࡀ࡝࡞ᩱ㟁ụ⇞ࠊ㌴ࢻࢵࣜࣈ࢖ࣁࡶࡾࡼࢀࡑࠊࡀ

࡜ࡿ࠸࡚ࡗධ࡟ホ౯㍈࡟᪤ࡶせᅉࡢቃ⎔ࠋࡍࡲ࠸ぢ࡚ࢆ࠿ఱࡣதせᅉ➇࡟ᖖࠊࡾ࠾ぢ࡚࡟ู࣮ࢱࢡ

CO2ࠊࡵࡓࡿ࠶ࡀ࠸㐪࡞࠺ࡼࡢࡇࠊࡀࡍࡲ࠸࠸ ᤼ฟ㔞ࢆࡅࡔぢ୍࡚ࡶᚊ࡟බ⾲ࡶ࡚ࡋẚ㍑ホ౯࡛

ࠊ࠸࡞ࡽࢃఏࡀࡔࡢࡿ࠸࡚ࡋሗ࿌ࡾ࠿ࡗࡋࡀ㛫࡛௻ᴗࡢᢞ㈨ᐙ࡜௻ᴗࠊࡀ㒊ศࡓࡗ࠸࠺ࡇࠋࢇࡏࡲࡁ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࡞࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜

 

ḟ࡟⤒Ⴀࡢศᯒࡢࢳ࣮ࣟࣉ࢔㒊ศ࡛ࠊࡀࡍ஦ᴗ᪉㔪ࡸ஦ᴗᡓ␎࠺࡝ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋ࡜ᐇ㝿ࢪࢿ࣐ࡢ

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ࢀὶࡿࡍࢆホ౯ࡀ࠿ࡿࡍ཯ᫎ࠺࡝࡟ࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࡀࢀࡑ࡚ࡋࡑࠊ࠿ࡴ㎸ࡳ⤌࡟ࢺ࣓ࣥ

ⴠࡽ࠿どⅬ࡞ࡁ኱ࡢႠ᪉ྥ⤒ࠋࡍࡲࢀࢃゝࡃࡼࡽ࠿ᢞ㈨ᐙ࡜࠸࡞࠸࡚ࡏ♧ࡀࣥࣙࢪࣅࡢࡑࠊࡋ࠿ࡋ

ࡔㄝ᫂ࡢ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗࡸ௒ࡓࡗ࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋࢆ㛤Ⓨ࡞ࢇࡇࡾ࠶ࡀᢏ⾡ຊ࡞ࢇࡇࠊ࡜ぢ᪉ࡃ࠸࡚ࡋ࡜

 ࠋࡍࡲࡌឤ࡜ࡿ࠶ࡀ࠸㐪࡞ࡁ኱࠺࠸࡜࠸࡞ࡽࡀ⧄ࡣ࡟ホ౯ࡢ⯡௻ᴗ඲࠿࡞࠿࡞ࠊࡣ࡛ࡅ

ᴗ⦼ࡢ࡬㈉⊩ࡢ༊ศ࡛ࠊࡣ௻ᴗࡣ฼┈࠺࡝ࢆᐇ⌧ࢆ࠿ࡢࡿࡍ༊ศࠊ࡜ࡃ࠸࡚ࡋ኎᭱ࢆࡆୖࡾ኱໬

ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠊ࠿ࡿ࠶ࡀ㛤Ⓨຊࠋࡍࡲࡾ࡞࡜どⅬࡢホ౯ࡢᢞ㈨ᐙࡀࡢ࠺࠸࡜ࡿࡍᑠ໬᭱ࢆ⏝㈝ࠊࡋ

ホ౯࡜࠸࡞࠸࡚ࡗ࠿ࢃࡀ࠿ࡿࡍᙳ㡪࡟ࡇ࡝ࠊ┙ᇶࡍฟࡳ⏕ࢆ┈฼ࡓࡗ࠸࡜࠿ࡿ࠸ฟ᮶࡚ࡀ࣒ࢸࢫࢩ

࠶࡛♫఍ࡢᢏ⾡⣔ࡤ࠼౛ࠊ࡟Ⅽࡢ┙ᇶࡢᑗ᮶ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡵࡓࡢ┈฼ࡢඛ┠ࡣ௻ᴗࠋࢇࡏࡲฟ᮶ࡀ

ேᮦᙉ໬࡛ᢏࠊ௒ࠊࡽ࠿ࡔࠋࡍࡲࡾ࡞࡟ᚲせࡀ⪅⾡ᢏࡿࡍࢆ㛤Ⓨ✲◊ࡣ࡟Ⅽࡢ᪂〇ရࡢᑗ᮶ࠊࡤࢀ

ࡋ࡛࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸࡞࠿࠸࡛ࡲホ౯ࡢ௻ᴗຊࠊ࡜࠸࡞ࡀㄝ᫂ࡓࡗ࠸࡜ࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀ࡜ࡇࡍࡸቑࢆ⪅⾡

 ࠋ࠿࠺ࡻ
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⮬ື㌴ࡢ࡝࡞᪥ᮏࡢᙉ࠸ᴗ✀ࠊ࡜ᑠ኎ᴗࡸ㔠⼥ࡣ࡛࡝࡞඲ࡃ㐪࠺せᅉࡓࡗ࠸࠺ࡑࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ

㒊ศ࡟㋃ࡳ㎸ࠊࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡛ࢇ⎔ቃຊࠊ௻ᴗຊࡢᙉ໬࡜ࡃ࠸࡚ࡗࡀ⧄࡟ᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ࡢඹ㏻ࡢ࡝࡞ࢫࣥࢼࣂ࢞ࡸேᮦࠊ࡜せᅉࡢู࣮ࢱࢡࢭࠊࡣ࡚ࡋ࡜せᅉࡿࢀࡉホ౯ࡀ௻ᴗࡽ࠿ࢀࡇ

せᅉ࡜ࡾ࠿ࡗࡋࢆ࡜ศࠊ࡚ࡅ୧᪉ࢆぢ࡚ࡃ࠸ᚲせ࡜ࡿ࠶ࡀᛮࠋࡍࡲ࠸௻ᴗࠊࡣ࡚ࡋ࡜⤒Ⴀ㈨※ࣜࡢ

ࡋㄝ᫂࡟࠺ࡼࡢ࡝ࢆࡳ⤌௙ࡢࡑࠊ࡛ࡢࡍ௻ᴗయ࡛ࡀࡢ࠺࠸࡜ࡴ⏕ࢆ┈฼࡚ࡋᢞୗ࡟㑅ᢥⓗࢆࢫ࣮ࢯ

௙ࡢㄝ᫂ࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶࡟㠀ᖖࡣቃຊ⎔ࡢ௻ᴗࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶ࡀࣉࢵࣕࢠࡢከᑡ࡟࠿ࡃ࠸࡚

᪉ࠊᴗ⦼ࡢ࡜㐃ືࡢ௙᪉ࠊ౛ࡅࡔࢀ࡝ࡤ࠼◊✲㛤Ⓨ㈝ࢆᢞࡅࡔࢀࡇࠊࡌ CO2 ࡿ࡞࡟⬟ྍࡀ๐ῶࡢ

CO2ࠊ࡞࠺ࡼ࠺࠸࡜ࡍࡲࡾ࡞࡟ࡅࡔࢀࡇࡀ኎ୖࡢ㸱ᖺᚋࠊࡽ࠿ ࡼࡓࡋ㐃ືࡀ࡜㈈ົ࡜᪉ࡋࡽῶࡢ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࡞࡟ᚲせࡶ௙᪉ࡢㄝ᫂࡞࠺

ࡢᢞ㈨ᐙࠊ࡚ࡗࡼ࡟᪉ࢀࡉࡢホ౯ࠊࡣ࠺࡯ࡢ⚾ SRI ࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡃ࡚ࡗࢃኚࡀㄆ㆑ࡿࡍᑐ࡟

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ࠊᢞ㈨ᐙ࡟ഃ࠺ࡇྥ࡛ࢇᣳࢆࢇࡉᾏ㔝ࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔࡁẼ௜࠾ࢇࡉⓙࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶ 

㐠⏝ᶵ㛵࠾ࡢ஧ேࡽࡕࡇࠊഃ࡜࣮࣮࣓࢝࡟⤒῭⏘ᴗ┬࠺࠸࡜௻ᴗഃࡢ᪉࠾ࡀ஧ேᗙࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ

ࡇ࠸ࡓࡋ㆟ㄽࢁ࠸ࢁ࠸ࠊ㸦➗㸧࠿࠺࡝࠿ࡢࡿ࠶ࡀ⁁࡟ᮏᙜࠊࡀࡓࡋ࡛ࡋヰ࠾࠺࠸࡜ࡿ࠶ࡀ⁁࡟㛫ࡢ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓ࠸ఛࢆヰ࠾ࡢࢇࡉ⸩ຍ࡟๓ࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ἑᒣࡀ࡜

 

 ࠔຍ⸨Ặࠓ

୕⳻UFJಙク㖟⾜࡛ᖺ㔠ᇶ㔠ྥࡢࡅ SRIࡢ௻⏬࡜᥎㐍ࢆᢸᙜࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ 

௒⪃ࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚࠼➃ⓗ୍࡟ゝ࡛⏦ࠕࠊ࡜ࡍࡲࡆୖࡋCSRࡸ SRI࠿ࡢ࡞ࡢࡶ࡞ู≉ࡣ ࠺࠸࡜ࠊࠖ

Ⅼ࡛ࠋࡍCSR ࡛ࢱ࣮ࢹࠊࡃࡋ㞴ࡶホ౯ࠊࡾ࠶᝟ሗ࡛࡞ᐃᛶⓗ࡟㠀ᖖࡶ࡚ࡋ࡜ࡓࡁᮦ࡛ྲྀࡣ᝟ሗࡢ

ศᯒ࡛ࡿࡁ㈈ົⓗ࡞᝟ሗࡣ࡜㐪࠺࠸࡜࠺ヰࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲࡁ⪺ࡃࡼࢆᮏᙜ࡛ࠋ࠿࠺ࡻࡋ 

SRI࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡣ࡟✀㢮ࠊࡾ࠶ࡀ⎔ቃࠊࡸࡢࡶࡓࡋ࡟࣐࣮ࢸࢆ᪥ᮏࡢၥ㢟࡛ࡿ࠶ᑡᏊ㧗㱋໬ࢸࢆ

ࢀࡑࠊࡾ࠶ἣ࡛≦ࡿ࠸࡚࠸ΰᅾࡀࢺࣉࢭࣥࢥ࡞ࢇࢁ࠸ࠊ᪉࠼⪄࡞ࢇࢁ࠸ࠊࡤࢀ࠶ࡶࡢࡶࡓࡋ࡜࣐࣮

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶ࡀ࡝࡞ㄢ㢟ࠊࢁࡇ࡜࠸Ⰻ࡟ࢀࡒ

ࡶࡑࡶࡑ SRIࡣᰴᘧᢞ㈨࡛ࠊࡾ࠶ゝ࠸᥮ࠊ࡜ࡿ࠼௻ᴗࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢホ౯ࠋࡍ࡛࡜ࡇࡿࡍCSRࡢ

ホ౯ࡢ㝿ࠊ࡟௻ᴗࡢどⅬࠋ࠺ࡻࡋ࡛࠺࡝࡜ࡿࡳ࡚࠼⪄࡚ࡗ❧࡟௻ᴗࡢഃ࡚ࡗ❧࡟ぢࠊ࡜ࡿ౛ࡤ࠼௻

ᴗࡢ㝈ࡓࢀࡽ⤒Ⴀ㈨※ࡢ㓄ศඛࡿ࠶࡛ࡘ୍ࡢタഛᢞ㈨ࡓࡳ࡚࠼⪄ࢆሙྜࠊᑗ᮶ᬒẼࡀⰋ࡚ࡗ࡞ࡃ㌴

࠸࡚ࡗ౑ࢆ㔠࠾ࠊࡁᇶ࡙࡟Ⴀุ᩿⤒ࡓࡗ࠸࡜ࠊࡿ࠶ࡀᚲせࡍࡸቑࢆタഛᢞ㈨࡟㝿ࡓ࠼⪄࡜ࡿࢀ኎ࡀ

CSRࠋࡍࡲࡁ ࡲ⤌ࡾྲྀࡀ௻ᴗࡽ࠿ࢀࡇ㔜せ࡛ࡀ఍ၥ㢟♫ࡸቃၥ㢟⎔ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ࡣᵝ࡛ྠࡶ

ࠊࡣ࡟࠺⾜ࢆCSRࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡍ㓄ศࢆ※Ⴀ㈨⤒ࡢ௻ᴗ࡞኱ษࠊ࡜ࡿࡍ࡜࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞

CSRࠊ࡜ࡿ࠼⪄࡜ࡔᚲせࡶ࡚ࡋ࠺࡝ࡀࢿ࢝ࠊࣀࣔࠊࢺࣄ ⤒ࠊ࠸࡞ࡽࢃኚ࡜௻ᴗάືࡢ௚ࡽࢇ࡞ࡶ

Ⴀ㈨※ࡢ㓄ศඛࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ࠶࡛ࡘ୍ࡢ 

ᚑ᮶ࡿ࠶ࡽ࠿ᰴᘧ㐠⏝ࡢホ౯஦౛࠼⪄ࡢࢺࢫࣜࢼ࢔ࡸ࣮ࣕࢪ࣮ࢿ࣐ࢻࣥ࢓ࣇ࡚ࡋ࡜᪉࡚࠸ࡘ࡟

ぢ࡚ࠊ࡜ࡿࡳ᪥ᮏࡢ⤒῭ᡂ㛗⋡ࣟࢡ࣐ࡓࡗ࠸࡜࠿ࡢࡿ࡞࠺࡝ࡣ⎔ቃࡢศᯒࡽ࠿ጞࠊࡾࡲḟ࡟⮬ື㌴

࠺ࡼ࠺࠸࡜࠿࠺࡝ࡣ㌴㈍኎ື⮬ࡢ୰࡛௻ᴗẖࡢቃ⎔࠿ᴗࡢࡑࠊ࠿࠺࡝ࡣࡁ⾜ඛࡢ⋠ᴗ⏺ᡂ㛗ࡢ࡝࡞
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࠶ࡀ᪉ࡾࡸࡃ࠸࡚ࡋ࡜ⴠ࡬ࢁࡇ࡜࠸ࡉᑠࡽ࠿ࢁࡇ࡜࠸ࡁ኱࡛ࡌࡍ㐨ࡢ௻ᴗࠊ࣮ࢱࢡࢭࠊࣟࢡ࣐ࠊ࡟

ࡔࢀࡇࠋࡍ࡛⏝ᰴᘧ㐠ࡀࡢࡿࡍண᝿ࢆᑗ᮶ࠊࡀࡍ࡛࠸ࡍࡸ࠼ẚ㍑ⓗᩘᏐ࡛ᤊࡣ᝟ሗࡽࢀࡇࠋࡍࡲࡾ

ຍ࿡ࢆ࡜ࡇࡓࡗ࠸࡜యไࡸ⦼ᐇࠊ᪉㔪ࡸ㉁ࡢႠ㝕⤒ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆ㖭᯶ࡿࡍᢞ㈨࡛ࡅ

 ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡵỴࢆ㖭᯶ࡿࡍᢞ㈨࡚ࡌࢇ㔜ࡾࡼࢆ᝟ሗ࡞ᐃᛶⓗ࠸ࡽ࡙ࡋ࡟Ꮠᩘࢁࡋࡴࡣ࡟᫬ࠊ࡚ࡋ

 

SRIࡢ㐠⏝ࣉࢵࢸࢫࡶⓗࡣ࡟ᚑ᮶ࡢࡽ࠿ᰴᘧ㐠⏝ࠊ࣮ࢱࢡࢭࠊࣟࢡ࣐ࠊ࡛ࡌྠ࡜௻ᴗࡢ㡰࡛ศᯒ

ࡽࢀࡇࡣ࡚ࡋ࡜࠸㐪ࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ᪉ࡾࡸࡿࡍ CSR 㛵㐃ᩘࠊࡣᏐࡀ࡜ࡇࡿࡍ࡟㞴࠸ࡋ᝟ሗࡀከ࠸

ࠊᩘࡋ࠿ࡋࠋࡍ࡛࡜ࡇ Ꮠ࡟ฟ᮶࡚ࡗ࠸࡜ࡽ࠿࠸࡞ᢞ㈨ࡢࢫࢭࣟࣉ୰࡛⪃៖࡛࠸࡞ࡋⰋ࡛ࡿ࠼࠸࡜࠸

៖⪄ࡣ㒊ศ࠸ࡽ࡙ࡋ࡟Ꮠᩘࡓࡗ࠸࡜㉁ࡢႠ㝕⤒ࡶ୰࡛ࡢ⏝ᰴᘧ㐠࡞ఏ⤫ⓗࡿ࠶ࡽ࠿ᚑ᮶ࠋ࠿࠺ࡻࡋ

CSRࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡋ ࡛ࡁ࡭ࡃ࠸࡚ࡋ៖⪄ࡶ᝟ሗ࡛࡞ᐃᛶⓗࠊࡣ㒊ศ࠺ᛮ࡜ࡔ㔜せࡶ୰࡛ࡢάືࡢ

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ࡣ

௒ࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡃࡘࡧ⤖࡟⦼඲࡚ᴗࡣ࡟ⓗ⤊᭱ࠊࡣࡳ⤌ࡾྲྀࡢ௻ᴗࠊࡣᩍᤵࡢ኱Ꮫࢡ࣮࣮ࣚࣗࢽ

࡛ࡲ CSRࡀ⪃៖ࡔࡓࠊࡣࡢࡓࡗ࠿࡞ࡇ࡚ࢀࡉ༢࡟ᢞ㈨ᐙࡢ㛵ᚰ࡜ࡅࡔࡓࡗ࠿↓ࡀゝࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ 

 

ᐇ㝿࡟࠺ࡼࡢ࡝࡟ホ౯࠼⪄ࡢࡑ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ᪉ࡢ஦౛࡚࠸ࡘ࡟ぢ࡚ࠊ࡜ࡿࡳ་⸆ရ࣓࣮࣮࢝ࡢ౛࡛

ࠊ5ᖺᚋࠊࣥ࢖ࣛࣉ࢖ࣃ⸆᪂ࡢᑗ᮶࡚ࡋࡑࠊ࠿ࡓࡗ౑ࢆ㔠࠾ࡅࡔࢀ࡝㈙཰ຠᯝ࡛ࡸ㈝㛤Ⓨ✲◊ࠊࡀࡍ

10 ᖺᚋࡘ࠸ࠊ㡭᪂⸆ࡀฟࠊ࠿࠺ࡑ㈍኎㛤ጞࡓࢀࡉ᫬ࡢ᪂⸆ࡢᕷሙつᶍࢀ࡝ࡣ఩࡛ࡢࡑࠊ᪂⸆࣐ࡣ

ࠋࡍࡲฟ᮶ࡀ࡜ࡇࡿࡍண᝿ࢆᮇᚅ኎ୖ㧗ࡢ኱యࠊ࡜ࡿ࠼⪄ࢆ࡝࡞࠿ࡿࢀྲྀࡅࡔࢀ࡝ࢆ࢔࢙ࢩࢺࢵࢣ࣮

⎔ࡸ఍㈉⊩άື♫ࠋࡍ஦౛࡛ࡢ᪉ࡾࡸࡢホ౯ࡿࡼ࡟㈈ົࡢࢺࢫࣜࢼ࢔ࡢࡽ࠿ᚑ᮶ࡣࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡢࡇ

ቃࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡬ホ౯ࡿࡍሙྜࡢࡘ୍ࡢࡑࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛࠺࡝ࡣ௬ㄝࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡽࢀࡇࠊࡣ࡚ࡋ࡜

ࠊྠࡾ࡞ࡃⰋࡀホุࡢ௻ᴗࠊࡾࡀୖࡀ㢳ᐈ‶㊊ᗘ࡛࡜ࡇ࠺⾜ ࡿ࠸࡚ࡗ౯᱁࡛኎ࡌྠࢆࡢࡶࡢရ㉁ࡌ

CSRࠊࢀࡲぢ㎸࡜࠸ከࡀே࠺㈙ࢆ〇ရࡢ௻ᴗ࠸㧗ࡀホุࡾࡼࡽࡓࡋ࡜ ⦼ᴗࡢᐇ㝿ࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡬

 ࠋࡍࡲฟ᮶ࡀ᪉࠼⪄࠺࠸࡜ࡿࡍᙳ㡪࡟

௻ᴗᴗ⦼࡜ᰴ౯཰┈⋡ࡢ┦㛵㛵ಀࢆぢࠊ࡜ࡍࡲ㸯ᖺࡸ㸰ᖺࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛࣒࣮ࢱ࠸▷ࡓࡗ࠸࡜㸱ᖺࠊ

㸲ᖺࠊ㸳ᖺ࡜ᮇ㛫ࡀ㛗ࠊ࡜ࡍࡲࡾ࡞ࡃ௻ᴗᴗ⦼࡜ᰴ౯ࡢࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃ㛫ࡢ┦㛵ࡀ㧗ࡿࡲഴྥࡀぢ

 ࠋࡍࡲ࠼࠸࡜ࡿ࠶ࡀഴྥ࠺࠸࡜ࡿ࡞ࡃ㧗ࡀࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࡢᰴ౯ࠊࡣ♫఍࠸Ⰻࡢ⦼ᴗ࡟ṇࠋࡍࡲࢀࡽ

ドๆ఍♫ࠊࡀࢺࢫࣜࢼ࢔ࡢ௻ᴗᴗ⦼ࡢண᝿ࡿ࠸࡚ࡋࢆᮇ㛫ࠊ࠿࠸ࡽࡃࢀ࡝ࡣᴗ⦼ࢆண᝿ࡿ࠸࡚ࡋ

㖭᯶ᩘࢆᮇ㛫ẖ࡟ぢ࡚2ࠊ1ࠊ࡜ࡍࡲࡳᖺࡾ࡞࠿ࡣከࡢࡃ㖭᯶ᩘ5ࠊ4ࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ࣮ࣂ࢝ࡀᖺ

ࠊ࠸࡞ᑡࡀ᝟ሗ㔞ࠊ࡜ࡿ࡞ࡃ㛗ࡀᮇ㛫ࠊ࡜ࡍࡲ࠼ኚࢆ᪉࠸ゝࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗῶࡀ㖭᯶ᩘ࡟ᛴ࡜ࡿ࡞࡟

᝟ሗࡀ㠀ຠ⋡ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࡞࡟CSR ᮇ࠸㛗ࡣ࡟࡛ࡲࡿࢀࡉ⌧ᐇࡀຠᯝࡢࡑࠊࡣࡳ⤌ࡾྲྀࡢ

㛫ࡀᚲせ࡛ࠊ࡜ࡿࡍ࡜ࡿ࠶CSRࡢホ౯ࢆຠᯝⓗࠊࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ࠺⾜࡟CSRホ౯ࡀ᝟ሗ㔞ࡀᑡࡃ࡞㠀

ຠ⋡ࡿࢀࡉ࡜୰㛗ᮇⓗ࡞㸲ࠊ㸳ᖺ௨㝆ࡢᴗ⦼ぢ㏻ࢺ࣮࣏ࢧࡢࡋᮦᩱࠊࡤࢀ࡞࡜௻ᴗࡢᴗ⦼ぢ㏻ࡢࡋ

⵹↛ᛶࡀ㧗ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄࡜࠺ࢁ࠶࡛ࡿࡲ௻ᴗࡢᴗ⦼ࡢ⵹↛ᛶࡀ㧗ࠊࡤࢀࡲᴗ⦼࡜ᰴ౯ࡢ

㛵ಀࡣᮇ㛫ࡀ㛗࡝࡯ࡿ࡞ࡤࢀ࡞ࡃ㧗ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࡞ࡃCSR ࡶࡽ࠿どⅬࡢᢞ㈨ᐙࡀព࿡ࡿࡍ៖⪄ࢆ

 ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠶

ࡀ࡞ࡆୖࡶ⦼ᴗࡣ௻ᴗࠊࡣ࡟ࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ⫣㈉࡟ቃ⎔ࡸ఍♫࡚ࡋ⥆ᣢࠊࡣⅬ࠸ࡓࡆୖࡋ⏦࡛ࡇࡇ

ࡽ CSRࠊ࠸⾜ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡬ᴗ⦼࡜ CSRάືࢆ୧❧ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉ㔜せ࡛ࠊࡾ࠶௻ᴗᴗ⦼ࡢ࡬ᙳ㡪
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࠸ࡁ኱࡟ CSR άືὀຊࡿ࠸࡚ࡋ௻ᴗࡢᰴ౯ࡣࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࠊࡣⰋዲ࡟᥎⛣ྍࡿࡍ⬟ᛶࡿ࠶ࡀⅬ

CSRࠊࡣ࡛♫ᘢࠋࡍ࡛ ࡿࡍ៖⪄ࢆ SRIࡢព⩏ࠊࡣᴗ⦼ぢ㏻ࡢࡋ⵹↛ᛶࡢほⅬ࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠶ࡶࡽ࠿

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜࠿࠸

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ࠊ࡝ࢀࡅࡿ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡃࡼࡣண᝿ࡢᮇ▷ࠊࡓ࠸௓㡬⤂ࡈ㒊ศ࡛ࡢᚋ᭱ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶

୰㛗ᮇࡢண᝿ୖ࠿࡞࠿࡞ࡣᡭࠊ࠸࡞࠿࠸ࡃCSR ኱ࠊࡣⅬ࠺࠸࡜ࡿ࠶ࡀ⩏ព࠺⿵ࢆࡇࡑࡀホ౯ࡢ࡬

ኚ࡟♧၀࠾ࡿ࠶ࡢヰ࡜ࡓࡗࡔࡋᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡋ࠸㢪࠾ࢆᚋ᭱࡟ࢇࡉỈ㏿ࠊࡣ࡛ࢀࡑ

 

 ࠔỈẶ㏿ࠓ

ᮅ᪥ࣛࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢺࢵࢭ࢔ࣇ࢖㏿Ỉ࡛ࡒ࠺࡝ࠋࡍᐅ࠾ࡃࡋ㢪ࡣ⚾ࠋࡍࡲࡆ࠶ࡋ⏦࠸⎔ቃຊࡢ

࡚ࡋㄝ᫂ࡈ࡛ࢇ㎸ࡾ┒ࢆヰ࠾࡞ලయⓗࡽ࠿ሙ❧ࡢ⥺๓᭱ࡢ⏝㹑㹐㹇㐠ࡿࡍࢆᢞ㈨࡟᪥ᮏ௻ᴗࡿ࠶

ࢀࢀ࡞࡟ᙺࢫ࢖ࣃࢫ࡟୰ࡢ㆟ㄽࡢ㹁㹑㹐㸪㹑㹐㹇࡞ࡕࡀࡋ࡜ࡾࡓࡗࡲࡃ࠿࡜ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡁ࠸

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜ࡤ

᪩㏿࡛࠾ࠊࡀࡍᡭඖࡢ㈨ᩱ࡛ࠊᘢ♫ࡢᮅ᪥ࣛࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢺࢵࢭ࢔ࣇ࢖㹑㹐㹇࡟ࢳ࣮ࣟࣉ࢔ࡢ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉㄝ᫂ࡈ࡟₩⡆࡚ࡋࡲࡁࡘ

 

㈨ᩱࡢ㸱࣮࣌ࢆ┠ࢪඛ࠾ࡎ㛤ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡁ 

ᢞ㈨࡛ᡂຌ࠸ࡋ⃭ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍኚ໬ࡢ୰࡛⪏ࡿࢀࡽ࠼㍈ࡀࡢࡶࡿ࡞࡜ᚲせ࡛ࠋࡍ 

 ࠋࡍᢞ㈨ဴᏛ࡛ࡀࢀࡑ

ࢆ⩏ᐃ࡟☜᫂࡜ࡔ࡜ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡟఍ⓗㄢ㢟♫࡚ࡌ㏻ࢆࢫࢿࢪࣅࡣ࡜௵఍ⓗ㈐♫ࡢ௻ᴗࡣࡕࡓ⚾

ࡾ࠾࡚ࡋ࡟᮲୍➨ࡢᢞ㈨ဴᏛࢆ࡜ࡇ࠺⾜ࢆ㛗ᮇᢞ㈨࡟♫఍ࡿࡍ⫣㈉࡟఍♫࡚ࡗࡼ࡟ᮏᴗ࡚ࡋࡑࠊࡋ

 ࠋࡍࡲ

 

ḟ࠾࡟ࢪ࣮࣌ࡢ㐍ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡳᢞ㈨ࠋࡍ࡛ࢫࢭࣟࣉ 

௻ᴗㄪᰝࡢ㑅ᐃࡽ࠿௻ᴗ౯್ࡢศᯒࠊ௻ᴗ౯್ࡢ⟬ฟ࡜࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏࡚ࡋࡑࠊ㐍ࡴ㐣⛬ࡢ୰࡛

ࡿࡍࢆᢞ㈨࡚ࡗ❧࡟ࣥࣃࢫ㛗ᮇⓗ࡟࠿࠸ࢁࡋࡴࠊࡶࡾࡼ࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿࠺࡝࠿ࡿ࠶㹑㹐㹇࡛ࡣࡕࡓ⚾

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗᣢࢆࡾࢃࡔࡇࡃᙉ࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿࠺࡝࠿

఩࡜ࡿ࠶ᡭẁ࡛࡞㔜せࡢࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆᢞ㈨ᡂᯝ࡞㛗ᮇⓗࡶ࡛ࡲࡃ࠶ࠊࡣࡢ࠺࠸࡜㹑㹐㹇ࠊ࡚ࡋࡑ

್௜ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡅ 

 ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡅ࠿ࢆࢫࣞࢺࢫ࠸ᙉ࡟௻ᴗ౯್ศᯒ࡟≉ࠊࡣ୰࡛ࡢᅗࡢࡇ

ࡋྜ⤫࡟⥴୍ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࠎูࢆࢀࡒࢀࡑ࡚࠸ࡘ࡟⪅୧ࡢࡇࠊ཰┈ᛶ࡜఍㈉⊩ᗘ♫ࡢ♫఍ࡣ࡛ࡇࡇ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜ࡿ࠶㔜せ࡛࡚ࡵᴟࡀ࡜ࡇࡿࡍࢆㄪᰝ࡜ศᯒࡓ

 

ḟࡢᢞ㈨࠾࡟ࣝ࢖ࢱࢫ㐍ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡳ 

ᡂຌࡿࡍᢞ㈨ᐙࡣᰴ౯࡛ࡃ࡞ࡣ౯್࡟ᢞ㈨ࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆከࡢࡃᢞ㈨ᐙࡣᰴ౯ࡀ║࡟⾜
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 ࠋࡍࡲࡋኻᩋࢀࡉᅇࡾ᣺ࡅ࠿࠸㏣ࢆᰴ౯ࡁ

 ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡵጞࡽ࠿࡜ࡇࡿࡵぢᴟࢆ౯್ࠊࡎඛࡣࡕࡓ⚾

ᰴ౯ࡣ㉥ࡓࡋࡲࡋ♧࡛⥺࠸౯್ࢆ୰ᚰ࡟㸱ᖺࡽ࠿㸳ᖺୖ࡛ࣝࢡ࢖ࢧࡢୗ࡚࠸ືࡽࡀ࡞ࡾࡡ࠺࡟

࡚ࡌᢞࢆ㔠࠾࡛ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡿୗᅇࡃࡁ኱ࢆ౯್ࡀᰴ౯ࠊࡳ㎸࠼෭ࡀሙ┦ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡶࢆᛶ⩦ࡃ࠸

 ࠋࡍࡲࡁ࠸

㈨㔠࡟ᡭඖࠊࡋᡭ㞳ࢆᰴᘧ࡛ࢁࡇ࡜ࡢᡭ๓ࡿࡍ⇕㐣ࠊࡁྥୖࡀሙ┦ࡋᅇ᚟ࡀᬒẼࠊ࡚ࡀࡸ࡚ࡋࡑ

 ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋᡠࡾྲྀࢆ

 ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ࿧࡜࣮ࣥࢱࣜࡣ࡛⏺ୡࡢᢞ㈨ࢆࢀࡇ

 

࠸࡚ࡋࡸቑ࡟ᐇ╔࡜ࡾࡃࡗࡌࢆ㔠࠾࡞኱ษࡢⓙᵝࡣࡕࡓ⚾ࠊࡽࡀ࡞ࡋ㏉ࡾ⧞࡟୎ᑀࢆ࣒ࢬࣜࡢࡇ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ⏝㐠ࡃ

 ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿ࡿࡵぢᴟ࠺࡝ࢆ௻ᴗ౯್ࡣၥ㢟ࡢ࡛ࡇࡇ

 

ḟ࠾࡟㐍ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡳ 

௻ᴗࡢ౯್ࡣ࡜ᑗ᮶ࡢ཰┈ᛶࢆ཯ᫎࡢࡇࡇࡣࢀࡑࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋᅗࡍࡲࡾ࠶࡟㸰ࡢࡘせ⣲ࡲࡘࠊ

୰ࡢ⏺ᴗࡌྠࡣᶓ㍈࡚ࡋࡑࠊ㨩ຊᗘࡢ஦ᴗࡢࡑࡣ㍈ࡢ⦪ࠋࡍࡲࢀࡉỴᐃࡰ࡯࡚ࡗࡼ࡟ᶓ㍈࡜㍈⦪ࡾ

 ࠋࡍᑐඃ఩ᛶ࡛┦ࡢ࡛

 

஦ᴗࡢ㨩ຊᗘࡀ㧗ࡤࢀࡲ㧗ࡓࡲࠊ⛬ࡿࡲ┦ᑐඃ఩ᛶࡀ㧗ࡤࢀ࡞ࡃ㧗ࡢ⥳ࠊ࡝࡯ࡿ࡞ࡃ▮༳ࡢ᪉ྥ

 ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗࡀୖࡶ཰┈ᛶ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋື⛣ࡀ⨨఩ࡕ❧ࡢ௻ᴗ࡟

ࡢ௻ᴗ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃ㧗ࡀᑐඃ఩ᛶ┦࡜㨩ຊᗘࡢ஦ᴗࠊࡎඛࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࡟ࡋ㏉ࡾ⧞

 ࠋࡍࡲࡾࡀୖࡀ཰┈ᛶ࡟ḟ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗ࡞ࡃⰋࡀ⨨఩ࡕ❧

ᢞࡢࡕࡓ⚾ࡀࡢ࠺࠸࡜ࠋࡍࡲࡋࡓ࠸᪼ୖࡀᰴ౯࡟ᚋ࡚᭱ࡋࡑࠋࡍࡲࡾࡀୖࡀ౯್ࡢ௻ᴗࠊ࡚ࡋࡑ

㈨ࠋࡍࡲࡾ࡞࡜ࢡࢵࢪࣟࡢ 

࠸࡚ࡵጞࢆᢞ㈨ࡽ࠿௒࡟♫఍࠺ࢁ࠶࡛ࡘ❧࡟ࣥࣙࢩࢪ࣏ࢺࢫ࣋ࡃ࡞࠸ᑗ᮶㛫㐪ࡣࡕࡓ⚾࡚ࡋࡑ

 ࠋࡍࡲࡁ

 

ලయ౛࡛ࡈㄝ᫂࡜࠸ࡓࡋᛮࠋࡍࡲ࠸ḟ࠾࡟ࢪ࣮࣌ࡢ㐍ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡳ 

㧗◁⇕Ꮫᕤᴗࡣ୺ࡢࣝࣅࢫ࢕ࣇ࢜࡟✵ㄪタഛ࡛௻⏬ࠊタィࠊ᪋ᕤࢆࢫࣥࢼࢸ࣓ࣥࠊᡭ᥃ࡿࡅ఍♫

 ࠋࡍ఍♫࡛᭷ྡ࡛ࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆᢏ⾡ຊࢿ࢚┬࠸㧗ࠋࡍ࡛

⎔ቃ┬ࡢ⤫ィ࡛ࡴྵࢆࣝࣅࢫ࢕ࣇ࢜ࡣᴗົ㒊㛛ࡢ㹁㹍㸰ࡢ᤼ฟ㔞ࡣ㸰㸬㸳൨࡜ࣥࢺ㸷㸮ᖺ௦࡟ẚ

ࣅࢫ࢕ࣇ࢜ࡣᐇࠋࡍ఍ⓗㄢ㢟࡛♫࡞ࡁ኱ࡣ㹁㹍㸰᤼ฟ๐ῶࡢศ㔝࡛ࡢࡇࠊࡾ࠾࡚ࡋ㸲㸱㸣ቑຍ࡚࡭

⾡ຠ⋡ᢏࡢㄪ✵࡞ຠ⋡ⓗࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࢃゝ࡜ࡢࡶࡿࡼ࡟ㄪ✵ࡣ⣙༙ศ௨ୖࡢ࣮ࢠࣝࢿ㐠㌿࢚ࡢࣝ

㨩ࡢ஦ᴗࡾࡲࡘࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉᮇᚅ࡜ࡃ࠸࡚ࡗࡀᗈࡀሙࡢά㌍ࡽ࠿ࢀࡇࡍࡲࡍࡲࡣ♫఍ࡢࡇࡘᣢࢆ

ຊᗘࡽ࠿ࢀࡇࡀ㠀ᖖ࡟㧗ྍࡃ࠸࡚ࡗࡲ⬟ᛶࠋࡍࡲ࠼࠸࡜ࡿ࠶ࡀ 

୍᪉ࡢࡇ఍♫࡛ࡣᴗ⏺ࡢ୰࡛ཷࡶὀࡢᐇ⦼ࠊேᮦࡸᢏ⾡࡛௚♫ࢆᅽಽ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ᪂⠏ࡢ

ࡿ࠸࡚ࡋᙉ໬ࢆὀཷࡢᕤ஦ࣝ࢔࣮ࣗࢽࣜࡢࣝࣅࡢ᪤Ꮡ࠸㧗ࡢ཰┈ᛶࡾࡼࠊ࡚ࡋࡲ࠼ຍ࡟ὀཷࡢࣝࣅ
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ᡓ␎ࡍࡲࡍࡲࡽ࠿ࢀࡇࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࡗྲྀࢆ௚♫ࢆᘬࡁ㞳ྍࡃ࠸࡚ࡋ⬟ᛶࡀ㠀ᖖ࡟㧗ࡣࡕࡓ⚾࡜࠸ศ

ᯒࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ 

 

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ♧ࢆ⋠┈Ⴀᴗ฼ࡿ࠶ᣦᶆ࡛࡞௦⾲ⓗࡢ཰┈ᛶࡣࣇࣛࢢᲬࡢᡭྑࡢᅗࡢࡇࡇ

ཷὀ⎔ቃࡢཝ࠸ࡋᘓタᴗ⏺ࡢ୰࡛཰┈ᛶࡀ╔ᐇ࡜ࡿ࡞࡟ࡾ࠿ࢃ࠾ࡀࡢࡿ࠸࡚ࡗࡀୖ࡟ᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 ࠋࡍ࡛ࡽ࠿ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃⰋࡀ⨨఩ࡕ❧ࡢ♫఍ࡢࡇࡣ⏤⌮ࡢࡑ

㈨ᩱ࡛ࡢࡇࡣ௚࡝࡯ࡘ୕ࠊ஦౛ࡀࡍࡲ࠸࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉࡆ࠶ࢆ᫬㛫࡛ࡢࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗࡲࡏࡀᚋ

࠶⫈Ύࡈࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸ࢆᶵ఍ࡿࡍ௓⤂ࡈ࡟୰࡛ලయⓗࡢࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫ࢕ࢹࣝࢿࣃ࡝࡯

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ࡇ࠺࠸࡜㛗ᮇⓗ࡜௻ᴗ౯್ࡣࢻ࣮࣮࣡࢟ࡢඹ㏻ࡢࡋヰ࠾ࡢᚚ୕᪉ࡢ௒ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶

ࡋࡣࡌឤ࡞࠺ࡼࡿ࠶ࡀ⁁࡟㛫ࡢ࡜᪉ࡢ㐠⏝ᶵ㛵࡜᪉ࡢ௻ᴗࠊࡾ㝈ࡿ࠸࡚࠸⪺ࢆヰࡢࡇࠊࡀࡓࡋ࡛࡜

 㸽࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡓࡋࡲࡌឤ࡜ࡿ࠶ࡀ⁁ 㸽࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡓࡌឤ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࡣࢇࡉⳢ㔝ࠊࡀࡍ࡛ࡢ࠸࡞

 

 ࠔⳢ㔝Ặࠓ

≉ẁࡣ⁁ࠊឤࠊࡋࡔࡓࠋࢇࡏࡲࡌ㛗ᮇⓗࡢ࡝ࠊࡣ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ᵝ࡟ホ౯࡚࠸ࡘ࡟࠿ࡃ࠸࡚ࡋ⯆࿡

 ࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜ࡿ࠶ࡀ

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

㛗ᮇⓗ࡟௻ᴗ౯್ࠊ࡜࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗࡀୖࡀඛࡢ࡝࡯ᮎྜྷࡢࢇࡉ༴ᶵឤࡢヰࡧ⤖࠺࡝࡛ࡇ࡝ࡀ࡜ࡋ

௜࠿ࡢࡃ㠀ᖖ࡟⯆࿡῝ࡾࡣࡸࡣࢀࡇࠋࡀࡍ࡛ࡢ࡞ࢁࡇ࡜࠸ ᬮ໬࡚ࡋࡑࠊࡔࢡࢫࣜࡣ ᬮ໬ࣕࢳࡣ

⎔ࡢࡇ࡚ࡋ࡜ሙ❧ࡢᨻᗓࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸ࡋࢁࡼ࡚࠼⪄࡜ࡿࡃ࡚ࡗࡀ࡞ࡘ࡛ࢁࡇ࡜࠺࠸࠺ࡇࠊࡔࢫࣥ

ቃຊࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ゝ࠺࠸࠺ࡑࠊࡣࡢࡓࡵࡌࡣࢀࢃ༴ᶵឤࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡽ࠿ࡿ࠶ࡀ 

 

 ࠔሯẶྩࠓ

ඛࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡇࠊࡎጞࡾࡣࡸࠊࡣࡢ࠺࠸࡜ࡓࡵ௻ᴗࡢ⎔ቃ࡟ࡉࡲࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ௻ᴗࢺࢵ࣓ࣜࡢ

ࡳ⤌ࡾྲྀࡢቃ⎔ࡽ࠿どⅬ࡞㛗ᮇⓗࡢࡑ࡟ࡉࡲࠊࡣࡢࡓࡋࡲࡾ࠶࡟ヰ࠾ࡢ௒ࠋࡍ࡛ࡵࡓࡃ࠸࡚࠼࠿࡟

ࢵ࣓ࣜࡢ௻ᴗࡀࢀࡑࠊ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶ࡀᢞ㈨౯್࡜ࡿࡳࡽ࠿どⅬࡢᢞ㈨ᐙࠊࡿ࠶࡛ࣝࣈࢼ࣮ࢱࣜࡀ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗ࡞࡟ࢺ

 

༴ᶵឤࡢ࡜㛵ಀࠊࡣ࡚࠸࠾࡟ඛ࡝࡯ᮎྜྷᵝ࠾ࡢヰࠊ࡝ࡅࡓࡋࡲࡾ࠶ࡶ⎔ቃࡣࡳ⤌ࡾྲྀࡢᙜ㠃ࢥࡣ

ࢸࢫࢧࡣ௻ᴗ࠸࡞ࡲ⤌ࡾྲྀ࡟ቃ⎔ࡢ➼⟇ᬮ໬㜵Ṇᑐ ࡣ࡟୰㛗ᮇࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡿ࠿࠿ࡀࢺࢫ

ࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔホ౯ࡢࡽ࠿どⅬ࡞୰㛗ᮇⓗ࡟ࡉࡲࡀࢀࡇࠋࡿ࡞࡟ホ౯࠺࠸࡜࠸࡞ࡣ࡛ࣝࣈࢼ

࡟࠿࠸࡜ࡳ⤌ࡾྲྀࡢቃ⎔ࢆᡂ㛗࠿࡜౯್ࡢ௻ᴗ࡟ࡉࡲࡶ࣒࣮ࣞࣇቃຊࠖホ౯⎔ࠕࡢ௒ᅇࡽ࠿どⅬࡓ

ࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡬ቃ⎔ࡢ௻ᴗࠊࡾ࡞࡟࠿ࡽ᫂ࡀࢀࡑࠊࡶ࡚ࡳࡽ࠿ᢞ㈨ᐙ࡚ࡋࡑࠊ࠿ࡢࡃ࠸࡚ࡅࡘࡧ⤖

᣺࡟ᢞ㈨ࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡍ♧ࢆ➼࠿ࡿࡃ࡚ࢀࢃ⌧࡟౯್࠿࡜Ⴀᨵၿ⤒ࠊࡾ࡞ᡂ㛗ࡢ௻ᴗ࡟࠺ࡼࡢ࡝



 35 

ࠋࡿࢀࡽ࠼୚ࢆࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡢࡑࠋࡿ࡞ࡃࡍࡸࡳ⤌ࡾྲྀ࡟ቃ⎔ࡣ௻ᴗ࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑࠊࡃ⾜࡚ࡅྥࡾ

 ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜

௒ࡢⓙ࠾ࡢࡽ࠿ࡲࡉヰࡣᢞ㈨ᐙࡓࡳࡽ࠿║ࡢ௻ᴗࡢṇᙜ࡞ホ౯࡜ࡔᛮࠊࡶࡶ࡝⚾ࠊࡋࡍࡲ࠸࡚ࡗ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ఛࢆヰ࠾௒ࠊ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡋᣦ┠ࢆࢀࡑࡣព࿡࡛࠺࠸࠺ࡑ

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

⤒῭⏘ᴗ┬ࡣ㛗ᖺ௻ᴗࡢᡂ㛗ࢆᘬࡗᙇࡓࡁ࡚ࡗ❧ሙ࡛ࡢࡑࠊࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶⤒῭⏘ᴗ┬ࡀ⎔ቃຊ

ᣦᶆ࠺࠸࡜ᥦ᱌ࠊࡣ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡓࡋࢆ௒ࡢ᪥ᮏ௻ᴗ࡟ᑐ࡚ࡋ⎔ቃຊࡀᙅ࠺࠸࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸༴ᶵ

ឤࢆᣢ࠺࠸࠺ࡑࠊࡿ࠸࡚ࡗ⌮ゎ࡛ᐅࡾࡤࡎࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢ࠸ࡋゝ࡚ࡗ᪥ᮏ௻ᴗࡢ⎔ቃຊࡢࡶ࠺࠸࡜

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࢀࡉホ౯࠺࡝ࢆ

 

 ࠔሯẶྩࠓ

ᴫ࡚ࡋ᪥ᮏࡢ௻ᴗࡢ⎔ቃຊࡾࡣࡸࡣ㧗ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡳ࡜࠸ 

ࡵࡁࡀᨻ⾜ࠊࡀࡓࡋࡲࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉヰ࠾ࡋᑡ࡝࡯ඛࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࢇࢁࡕࡶࡣࢱ࣮ࢹ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸

⣽ࡃ࠿᥎㐍ࡿ࠸࡚ࡋ୰࡛ࡢࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡶ࡝⚾ࠊ୰࡛ࡶ࡚ࡗ࠸⎔ቃ⤒Ⴀᡭἲࡶ㹇㹑㹍㸯㸲㸮㸮㸯ྲྀࡢ

ᚓࡶᐇ㉁ⓗ࠸ࡽࡃࡢ࡝࡟ᐇ⌧࠺࠸࡜࠿ࡿ࠸࡚ࡋၥ㢟ࠊᩘࡀࡍࡲࡾ࠶ࡶ ࡚ࡋࡑࠊࡋࡍ࡛࠸ከ࡟㠀ᖖࡶ

㹊㹁㸿ࡾ࡞࠿ࡶࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡬ᬑཬࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋඛࡢ࡝࡯⎔ቃࡢ῭⤒࡜୧❧ࡢࡵࡓࡢᡭἲࡶ࠺࠸࡜

ࢫࢿࢪࣅቃ⎔ࠊࡶ࡝ࡅࡍඛ㐍஦౛࡛ࡣヰࡢⳢ㔝ᵝࡢ࡝࡯ඛࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲ㎸ࡾྲྀ࡟୰ࡢႠ⤒ࡶࡢ

ࡉ⫣㈉ࡃࡁ኱࡟ࡢࡶ࠺࠸࡜ቃ㈇Ⲵపῶ⎔ࡢ࡛ࢻ࢖ࢧ⪅㟂せࡢ࡚ࡋ࡜ࢶࢡࢲࣟࣉࢥ࢚ࡓࡲࠊࡢ࡚ࡋ࡜

࠸࡜࠸㧗࡚ࡋᴫࡣቃຊ⎔ࡢ௻ᴗࡢ᪥ᮏࡾࡣࡸࠊ࡜ࡃ࠸࡚ࡋࢆศᯒ࠸࠿⣽ࡵࡁࡓࡗ࠸࠺ࡇࠊࡿ࠸࡚ࢀ

ࡾ࠶ࡀᚩ≉࡟ࢀࡒࢀࡑࡣࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ௙᪉ࡢホ౯ࡢቃ⎔࡞ࢁ࠸ࢁ࠸࡛⏺ୡࠋࡿࡃฟ࡚ࡀᯝ⤖࠺

ࡢࡿ࠶ࢇࢁࡕࡶࡣ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶࡟ὶ₻ࡢ⏺ୡࡀどⅬ࠺࠸࡜㹃㹑㹅࡚ࡃ࡞࡛ࡅࡔቃ⎔ࡓࡲࠊࡋࡍࡲ

ࡶ࠺࠸࡜ቃຊ⎔ࡢ௻ᴗࡢ᪥ᮏ࡜ࡃ࠸࡚ࡋศᯒࡃ࠿⣽ࡵࡁࡋᑡ࠺ࡶࡽ࠿どⅬ࠺࠸࡜ቃ⎔࡟≉ࠊࡀࡍ࡛

ࡾྲྀࡢቃ⎔ࡢ௻ᴗࡓࡗ࠸࠺ࡑࡶ୰࡛ࡢᨻ⾜ࡘ࠿ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡃ࠸࡚ࡋල⌧໬ࡾࡼࡣࡢ

࠿⣽ࡵࡁࡾࡼࠊࡽࡀ࡞ࡋ⏝άࡃࡲ࠺ࢆࡢࡶ࠺࠸࠺ࡑࠊࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆࢱ࣮ࢹࡾ࡞᝟ሗ࡞ࢇࢁ࠸ࡢࡳ⤌

ୖ࡚ࡋỴ࡛ࡢࡍホ౯࡛࡞ṇᙜࡣࢀࡇࠊࡢᅜࡀᡃࡀ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡋホ౯ࢆቃຊ⎔ࡢ௻ᴗ࡟ṇᙜ࡟

஌ࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛࠿࡜ࡿ࠸࡚ࡋࡁ࠸ࡦࠊ࠿࡜ࡿ࠸࡚ࡋࡏᐈほⓗ࡚ࡳ࡟⎔ቃຊࡀ㧗ࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜࠸ఱࡽ

࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡗసࢆ࣒࣮ࣞࣇࡢホ౯࠺࠸࠺ࡑࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡣ㒊ศࡃ࠸࡚ࡋ⢭ᰝࡔࡲࠊᙧ࡛ࡢ࠿

࡜࠸㧗ࡣቃຊ⎔ࡢ᪥ᮏ௻ᴗࠊࡣ࠼⟆ࡿࡍᑐ࡟㉁ၥࡈࠊ࡜࠺ゝࡽ࠿ㄽ⤖ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ⤌ࡾⓗ࡛ྲྀ┠ࡀ

ᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ 

 

 ࠔᾏ㔝Ặࠓ

ቃຊ⎔ࡢ࡝࡯ඛࠊ࡛ࡢࡓࡗ࠿ࡓࡋᙉㄪࡋᑡࢆࡋヰࡢ᥋Ⅼࡢ࡜ᢞ㈨ᐙࡣࡢࡓࡋࡲࡋヰ࠾࡟ึ᭱ࠊ⚾

࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࠊ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿ࡿࡍ᝟ሗᥦ౪࡟࠺ࡩ࠺࠸࠺࡝࡟࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡶࡋヰࡢ

ࠊ࡟ᢞ㈨ᐙࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡸࡃࡼࡶ㹁㹑㹐㒊࡛ࡣ࠿࡜ࡋヰࡢ఍♫ࡿࡍᑐ࡟࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ

࠿ࡋࠋࡍࡲࡋࡀẼ࠺࠸࡜࠸ᙅࡀ௙᪉ࡢㄝ᫂ࡋᑡࡣ࡚࠸ࡘ࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࡍㄝ᫂ࢆቃ⎔ࡢ࡜⦼ᴗ࡟≉

ᢞࠊ࠿ࡿࡍㄝ᫂ࡃࡲ࠺࡟࠺ࡩ࠺࠸࠺࡝ࢆࢀࡑࠊ࡝ࡅࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶ࠊࡤ࠼ゝ࡜ࡋ࡞ࡿ࠶ࡀቃຊ⎔ࡋ
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㈨ᐙ࡟ᢞ㈨ࠊ࠸ࡓ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ᫬౯ホ౯࡛࡜ࢇࡕࡁホ౯࡜࠸ࡓ࠸ࡽࡶ࡚ࡋᛮࠊࡽࡓࡗ௻ᴗ࠺࠸࠺ࡑࡀ

ㄝ᫂࡜࠸࡞ࡋࢆᢞ㈨ᐙࡾࡣࡸࠊࡀࢁࡇ࡜࠺࠸࡜࠸࡞ࢀࡃ࡚ࡗྲྀཷࢆࢀࡑࡣ௒࡛ࡲ᪥ᮏࣕࢩࣥࢸ࣏ࡢ

ࡲ࠶࡚࡭ẚ࡟Ḣ⡿ࡀ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࡍㄝ࡚᫂ࡋᑐ࡟ᢞ㈨ᐙࢆ㛵ಀࡢ࡜␎ᡓࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔఏ㐩ࡢࣝ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡓࡗ࠿࡞ࡾ

 

㹇㹐ࡾࡸࡢ᪉ࡣࢀࡇࠊࡶ౛ࡤ࠼ඛ࡝࡯㹅㹃ࡢ౛ࠊ࡛ࡢࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ㹅㹃ࢆࣥࣙࢩ࣮ࢿࢪ࣐ࢥ࢚ࡀ

ࡓࡋࡲࢀࢃ⾜ࡀࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑ࣥࣙࢩ࣮ࢿࢪ࣐ࢥ࢚ࡓࡵ㞟ࢆᢞ㈨ᐙ࡟᫬ࡢ㸰㸮㸮㸳ᖺࡓࡋࢺ࣮ࢱࢫ

ࡀቃ⎔ࡽ࠿ࢀࡇࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓ࠸ฟ࡚࡛࠿࡜ࢺࣥ࢖࣏࣮࣡ࣃࡓࡗ࠸࠺ࡇࡣ㈨ᩱࣥࢮࣞࣉࡢ᫬ࡢࡑࠊࡀ

ఙ࡜ࡔࢇࡿࡧ㔜せࡢࣟࢡ࣐࠺࠸࡜ࡔࢇ࡞ヰ࡟≉ࠊ࡚ࡗ࠸࡚ࡋࢆࡋ᪂⯆ᅜ࡛ఙࠊࡿࡧඛ㐍ᅜ࣓ࣜ࢔ࡢ

㸰㸮㸮㸳ᖺࠊ࡜ࡔࢇࡿࢀ࠸࡟ศ㔝ࡢࡇࡣ㹅㹃ࡽ࠿ࡔࠊࡽ࠿඲యືྥࣟࢡ࣐࠺࠸࠺ࡑࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛࢝

 ࠋࡍ᫬࡛࡞࠺ࡼࡓࡗ࠿࡞࠿ྥࡾ᣺ࠊ࡚ࡗゝ࡜ࡿࡍ㜼ᐖࢆ῭⤒ࡀቃ⎔ࡣ࣓࢝ࣜ࢔ࡔࡲࠊࡽ࠿ࡍ࡛ࡽ࠿

࣮ࢿࢪ࣐ࢥ࢚ࡀࢀࡑࠊࡿࡸ࡟㔜Ⅼⓗࡽ࠿ࡔ㔜せࡀࡇࡇࡶ࡛ࠊࡽ࠿ࡍ㸰㸮㸮㸲ᖺ࡛ࡀ᫬ࡓࡋ⏬ィࡢࡑ

タഛᢞࠊ࡜ࡿࡍࢆ㛤Ⓨᢞ㈨࠸ࡽࡄࢀࡇ㸯㸮ᖺ㛫࡛ࡽ࠿ࢀࡇ௒ࡣࡢࡓࡁฟ࡚࡟ḟࠊ࡚ࡗゝ࡜ࡔࣥࣙࢩ

㈨࡚ࡋ㸯㸮ᖺᚋࡅࡔࢀࡇ࡟㸰ಸࠊ࡜࣮ࣥ࣎ࢆ➽࠺࠸࡜ࡿࡍ࡟㠀ᖖ࡟༢⣧ࢵ࣓࠺࠸࠺ࡑࠊࡀࡍ࡛ࡢ࡞

 ࠋࡓ࠸࡚ࡵồ࡟㠀ᖖࡣᢞ㈨ᐙࢆࢪ࣮ࢭ

 

᪥ᮏࡢ௻ᴗࠊࡣ࡜ࡇ࠺࠸࠺ࡑࡣᢞ㈨ᐙࡀ⮬ศ࡛ຮᙉࡅࡔࢀࡇࠊ࠺࠸࡜ࡔࡁ࡭ࡿࡍຊ࠿ࡔࢇࡿ࠶ࡀ

 ࠋࡍࡲࡌឤࡋᑡࡣ⚾ࢆࡢ࠺࠸࡜࠸ࡉୗ࡚ࡋホ౯ࡽ

㏫࡟௻ᴗࠊ࡜ࡿࡳࡽ࠿ᢞ㈨ᐙࡶࡘ࠸ࡣỴ⟬ᩘࡢᏐ࠿ࡋぢࡅࡔࢀࡇࠊ࡚ࡃ࡞㹁㹑㹐ࡿ࠸࡚ࡗࡸࢆ⎔ቃ

ࠊࡀࡍ࡛ࡲࡲࡢ⥺⾜ᖹࠊࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜࠸࡞ࡋࡶ࡜࠺ࡼぢ࡟ࡃࢁࢆ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋᢏ⾡㛤Ⓨࠊタഛᢞ㈨࡟

௻ᴗࡾࡣࡸࡣ࡚ࡋ࡜ᢞ㈨ᐙ࡟ᑐࡿ࠿ࢃ࡚ࡋゝⴥ࡛᫬౯⥲㢠ࡀ௻ᴗࡢ౯್࠺࠸࡜ࡿࡀ࡞ࡘ࡟㒊ศࡣ

ㄝ᫂ࡃࡲ࠺ࠊ࡜࠸࡞࠿࠸࡚ࡋࢆホ౯ࡀࡢ࠸࡞ࢀࡉᑡࡋṧᛕ࡟ᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 

㹅㹃ࡢ᪉࡜ࣥࢮࣞࣉࡢ୪ࡪᙧ࡛᪥❧ࡢ᪉࡟ࣥࢮࣞࣉࡢᑐࡣ⚾ࠊ࡚ࡋ᪥❧ࡢ᪉ࣀࢡࢸࢥ࢚࡞ࢇࡇ࡟

タഛ࡚࠼ቑࡀቃ஦ᴗ⎔ࡅࡔࢀ࡝ࠊ࡚ࡋ࡜᪥❧඲యࠊ࠸࡞࠼ぢࡀ඲యឤࡋ࠿ࡋࠊ࡜ࡍࡲࡾ࠶ࡀ࣮ࢪࣟ

ᢞ㈨࠿ࡃ࠸࡚ࡋࢆぢ࡜࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺࡝ࡣࢀࡑࡽ࠿࠸࡞࠼㉁ၥࠊ࡚ࡋࡾࡓࡋ㹅㹃ࡣ࡜㐪࠸࠸࡚ࡗ

 ࠋࡓࡋࡲࡕᣢࢆࡕẼᣢ࡞ṧᛕࡋᑡ࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜࠸࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍ⾲ࡃࡲ࠺࡟ࡢࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆࡢࡶ

 

 ࠔỈẶ㏿ࠓ

ᢞ㈨ᐙࡢࣉ࢖ࢱ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡶ࡟ᢞ㈨ᐙ࡜ࡿ࠸ࡀᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ᑡࡶ࡜ࡃ࡞௻ᴗࡀ᝟ሗࢆ㛤♧࡛ࡲࡿࡍᚅ࠺ࡶࠊࡣ࡛࠺ࡼࡿ࡚ࡗᡭ㐜࡜ࡔࢀᛮࠋࡍࡲ࠸ 

ᢞ㈨࡛ᡂຌࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ┠ඛࡢᴗ⦼ࢆぢ࡚ࢇ࡝ࢇ࡝࡜ࡿ࠸ᚋᡭᚋᡭ࡟ᅇࡍ࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡗ

 ࠋࡍࡲࡋኻᩋ࡜ࡃ⾜ࡀ║࡟⦼ᴗ࡞ᮇⓗ▷ࠋࡍࡲࡋኻᩋ࡚ࡗ⾜ࡀ║࡟ᰴ౯ࠋࡍࡲࡋኻᩋ࡜ࡿ

 

ᡂຌࢆ⥺┠ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍᖖ࡟㸱ᖺࡽ࠿㸳ᖺඛ࡟ᣢ࡟࠿࠸ࠋࡍ࡛࡜ࡇࡃ⾜࡚ࡗ㛗ᮇⓗ࡟ࣥࣃࢫ࡞

࠸࡞ฟࡶ᝟ሗࡽ࠿௻ᴗ࡚ࢇ࡞ࡔࢇࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺࡝࡟㸳ᖺᚋࡽ࠿㸱ᖺ࡞ࢇࡑࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿ࡘ❧

ࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡿࡃฟ࡚ࢁ࠸ࢁ࠸ࡣ࡛࢔࢕ࢹ࣓ࢇࢁࡕࡶࠊࡋ࠸࡞ฟࡣ᝟ሗࡶࡽ࠿┬ᴗ⏘῭⤒ࠊࡋ
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࡞ࢺࢵࢣ࣮࣐ࡀࢀࡑࠊࡃ࠸࡚ࡵጞࢆᢞ㈨ࡽ࠿௒࠺ࡶ࡟ࡇࡑࠊ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞࠺࡝ࡀ⏺ୡࡢඛࡢࡑ

ࡍ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗᛮࡣ⚾࡜࠸ࡋࡽ⣲ᬕࡀࢀࡑࡽ࠿ࡔࠋࡍ࡛ࡢ࡞࣒ࢬࢽ࣓࢝࠺࠸࡜ᕷሙࡀࢀࡑࠋࡍ࡛ࢇ

⭜࡚ࡵึ࡟᫬ࡓࡗ࠸࡜௻ᴗࡢఱ༓൨ࠊ♫఍࠸࠸࡟㠀ᖖ࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡗࡁࡋฟ࡚࡭ࡍࡀ᝟ሗ࡟᏶඲ࠋࡀ

ࡏࡲࡾ࠿ࢃࡃࡼ࠿ࣝ࣋ࣞࡢ㎶ࡢ࡝ࡾ࡞࠿ࠊ࡚ࡋ࡜ᢞ㈨ᐙࡣࢀࡇࠊࡣ࡛࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡋࢆᢞ㈨࡚ࡆୖࢆ

 ࠋࡍពぢ࡛ࡢࢻ࢖ࢧᢞ㈨ᐙࠊ࡜࠿࠸࡞ࡣᢞ㈨ᐙ࡛࠸࡞ࡾ㢗࡜ࡗࡻࡕࠊࡀࢇ

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ឤ࠺࠸࡜ࡔࢇࡃ࠸࡚ࡅࡘࡳ࡟๓ࡢࡑࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗᚅࢆࡢࡿࢀࡉ♧㛤ࡀ᝟ሗࠊព࿡࡛ࡿ࠶

 㸽࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡌ

 

 ࠔỈẶ㏿ࠓ

᝟ሗࡣࡽࢀࡇࠋ㹁㹑㹐ሗ࿌᭩ࠊቃሗ࿌᭩⎔ࠋࡍࡲࡋ⏝฼࡚࡭ࡍࡣ᝟ሗࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧㛤ࠋࡍ࡛࠺ࡑ

 ࠋࡍᐆᗜ࡛ࡢ

౛ࠊࡤ࠼௻ᴗࠊࡶ࡚࠸ࡘ࡟ࢫࢭࣟࣉ⏘⏕ࡢ㹁㹑㹐ሗ࿌᭩ࠊ⎔ቃሗ࿌᭩࡟ࡉࡪࡘࡾ࡞࠿ࡣ࡟᭩࡚࠸

ࢀࡑࠋࡍ࡛ࢇࡿ࠶ࡀࢫ࣮ࢣࡿ࠸࡚ࢀ࠿᭩ࡀ᝟ሗ࡞࠺ࡼ࠸࡞࠸࡚࠸᭩࡟᭷౯ドๆሗ࿌᭩ࡢᬑ㏻ࠊࡿ࠶

࡟ᡤ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡃ࠿࡟࡜ࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗྲྀࢆ᝟ሗࡽ࠿ࢁࡇ࡜࠺࠸࠺ࡑࠊ࡚ࡋ᥈࡚ࡋ࡟࠺ࡼࡢ─ࢆ║ࢆ

᝟ሗࢀࡇࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࠶ࡀ௨ୖ᝟ሗࢆฟ࠺࠸࡜ࡏ᪉࡛࠼⪄ࡢ⚾ࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡿࡷࡋࡗࡽ࠸ࡶ

⏝ά࠺࡝ࢆࢀࡑ࡟ࡿࡍせࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠸࡛ࢇ㐍ࡣ♧᝟ሗ㛤ࡢ௻ᴗࡢ᪥ᮏࡾ࡞࠿ࠊࡣឤぬ࡛ࡢ௒ࡣ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜ࡿ࠶ࡀၥ㢟ࡾ࡞࠿࡟᪉ࡢ᪉ࡵṆࡅཷࠊ࠿ࡿࡍ

 

౛ࠊࡤ࠼㹁㹍㸰ࡢ᤼ฟ㔞ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟௻ᴗࡢഃࡀ౛♧ࡿࡍ᤼ฟ㔞ྠࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢ࠺࠸࡜᫬࡟

⎔ቃ┬࡜⤒῭⏘ᴗ┬ࡀ༠ྠ࡛ྲྀࡿࡷࡋࡗࡽ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ ᐊຠᯝ࢞ࢫ᤼ฟ㔞⟬ᐃ࣭ሗ࿌࣭බ⾲ไᗘ࡜

ࡶ࡝⚾ࠊࡤ࠼౛࡟ࢀࡇࠊࡀࡍࡲ࠸ฟ࡚ࡶ࡟௒ᖺ࡜᫖ᖺࡀࢺ࣮࣏ࣞ࠸ศཌ࡟㠀ᖖࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢ࠺࠸

 ࠋࡍࡲࡁㄆ࡛☜ࡰ࡯ࡣ㹁㹍㸰᤼ฟ㔞ࡢ㖭᯶ࡿ࠸࡚ࡋᢞ㈨ࡿ࠸࡚ࡋ⏝㐠ࡀ

 

ࡏࢃྜࡅ࠿࠸ࡽࡄ㸱㸮㸮㸮෇ࡾࡓ࠶ࣥࢺ㸯ࡤ࠼౛ࠊ࡜ࡍ༢౯࡛ࡢ௒࡟᤼ฟ㔞ࡢ㹁㹍㸰࡚ࡗࡼ࡟ࢀࡑ

࡚ࡗ࠿࠿ࡀ㈇മࠊ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࠿࠿ࡀ㈇Ⲵࡢ࠸ࡽࡃࡢ࡝࡚ࡋᑐ࡟ᕫ㈨ᮏ⮬࠸ࡓ࠸ࡔ࡜ࡿࡍ࠺ࡑࠊ࡚

࡟࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏ࡢࡇࡽࡀ࡞ࡾࡸ࡟࡛ࡍࡶ࡜ࡇ࠺࠸࠺ࡑࠊࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿࡏฟ࡚ࡋ࡜௬ㄝࠊ࠿ࡢࡿ࠸

CO2ࡢ㈇Ⲵࠊ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࠿࠿࠸ࡽࡃࡢ࡝ࡀ௒࡟࡛ࡍฟ᮶ࠋࡍ࡛ࡢࡿ 

᝟ሗ㛤♧ࢆồࡿࡵᅽຊࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡢࡿ࠶ࡣ௒ࡿ࠶᝟ሗ࡛࡛ࡲࡇࡑ࡟࡛ࡍฟ᮶ࡗࡶࠊࡋࡍࡲ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜ࡿฟ᮶ࡀ⏝㐠࡞ࢁ࠸ࢁ࠸࡚ࡏ࠿ാࢆὝᐹຊ࡜ࡗࡶࠊࡤࢀ࠶᪉࡛ࡢᢞ㈨ᐙ࡞ඛ➃ⓗ࡜

 

 ࠔⳢ㔝Ặࠓ

ඛࠊ࡛ࢺ࣓ࣥࢥࡢ࡝࡯㛗ᮇⓗࡣ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ᑡࡋㄝ᫂ࡀ㊊ࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ㛗ᮇⓗ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜

୍␒㔜せࠊࡣࡢ࡞஦ᴗ࠿࡜⎔ቃ࡟ᑐࢆࣥࣙࢪࣅ࡞ࢇ࡝ࠋࡍ࡛ࣥࣙࢪࣅࡿࡍᣢ࡚ࡋࡑࠊ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗ

ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋホ౯ࢆࡇࡑࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࠿ࡿ࠸࡚ࡋഛ‽ࢆᡭẁࡢࡵࡓࡿࡍ⌧ᐇࢆࣥࣙࢪࣅࡢࡑ
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ࡔᢏ⾡ຊࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶ࡣቃᢏ⾡ຊ⎔ࡣ࡟᪥ᮏࡣ⚾ࠊ࡟ሙྜࡓࡗ࠸࡜ቃຊ⎔ࡘ୍࠺ࡶ

ຊࡿࡍ๰㐀ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࠊࡣࡢࡿ࠸࡚ࡅḞ࡚࠸࠾࡟ቃຊ⎔ࡾࡣࡸࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡣ࡟஦ᴗࡣ࡛ࡅ

࠸࡞ࡓ❧ࡾᡂ࡚ࡋ࡜஦ᴗࠊ࡜࠸࡞ࡀ୧᪉ࡢ๰㐀ຊࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࡜ቃᢏ⾡ຊ⎔ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜ࡔ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜

཯㠃ᩍᖌࡢࡕࡓ⚾ࠊ࡚ࡋ࡜ᴗ⏺࡛ࡣᦠᖏ㟁ヰࡢ஦౛ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ᪥ᮏࡣ࡟ୡ⏺࡟ෙࡿࡓᦠᖏ㟁ヰ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜ࡿ࠶ࡀㄢ㢟࡟㠀ᖖ࡜࠺࠸࡜࠿ࡿ࠸࡚ࡋୡ⏺࡛ᡂຌ࡚ࡋ࡜஦ᴗࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡣ⾡ᢏࡢ

⎔ቃ࡛ࡀ࡜ࡇࡌྠࡶゝ࡜ࡿ࠼ᛮࡾࡣࡸࠋࡍࡲ࠸⎔ቃᢏ⾡ຊࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࡜ᒎ㛤ຊࡢ୧᪉ࡀ୙ྍḞ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔ

 

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔ㔜せࡶᨻ⟇ຊࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍᡂຌࡀࢫࢿࢪࣅቃ⎔ࡘ୍࠺ࡶ

ኴ㝧ගⓎ㟁࡛ࠊࡣඃࡓࢀᢏ⾡ࢆᣢ࠺࠸࡜ࡗ࠶ࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗ㛫࡟ࢶ࢖ࢻ࡟㏣࠸ᢤࡢࡑࠊ࡚ࢀ࠿ᕪ

࢖ࢻࠊ࡟᫬ࡓࡗ࡞ࡃ↓ࡀ⟇᪥ᮏ࡛⿵ຓ㔠ᨻࡣࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ஦౛࠺࠸࡜ࡓࡗࡲࡋ࡚࠸㛤ࡶఱಸࡣ

ࡇ㉳ࡶ௒ᚋࠊࡣ࡜ࡇ࡞ᵝࡢࡇࠋࡓࡋࡲ࠸ࡲࡋ࡚࠸ࡘࡀᕪ࡞ࡁ኱ࠊࡵࡓࡓࡋᑟධࢆᅛᐃ㈙ྲྀ᪉ᘧࡀࢶ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿࡃ࡚ࡗ

ࠊ௒ࡓࡲࠋࡍ࡛࠸పࡣ⋠ᬑཬࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡣ⾡ᢏ࡞㧗ᗘࡶ࡟᪥ᮏࠊࡣ࡛࣮ࢠࣝࢿ࢚⬟ྍ⏕෌࡟≉

ࠊ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡜ࢆࢀ㐜ࡣ᪥ᮏࡶ࠺࡝ࡶࢀࡇࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ┠Ḣ⡿࡛ὀࡀࢻࢵࣜࢢࢺ࣮࣐ࢫ

༴᝹ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢆ 

ࢱ࣮ࢺࡢࡑࠊ࡝࡞⟇ᨻ࡞ࠎᵝࡿࡍᨭ᥼ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋࡑࠊຊࡿࡍ๰㐀ࢆࢺࢵࢣ࣮࣐࡜ᢏ⾡ຊࡾࡣࡸ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜ࡔ㔜せࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋホ౯ࡾ࠿ࡗࡋࢆࣝ

 

 ࠔຍ⸨Ặࠓ

㏿Ỉ࠾ࡢࢇࡉヰࡢࡑࡣ㏻ࠋࡍ࡛ࡾ 

බ㛤᝟ሗࡣᴗ⏺⏝ㄒ࡛⧊ࡾ㎸࡜ࡳ῭ࡳゝࡾ⧊ࠊࡀࡍࡲ࠸㎸ࡣ࡜ࡳ῭ࡳබ㛤ࡓࢀࡉ᝟ሗࡔࢇྵࢆᚋ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶ࡜ࡇࡿࡃ࡚ࡗࢃ᪉ḟ➨࡛ኚࡵṆࡅཷࡶ᝟ሗ࡛ࡓࢀࡉබ㛤ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍ࡛࡜ࡇࡢᰴ౯ࡢ

౛ࠊࡤ࠼⸆ရ࣓࣮࣮࢝ࡢ஦౛࡛ヰࠊ࡜ࡍࡲࡋࢆ᪂⸆ࢺࢵࢣ࣮࣐ࡢつᶍࠊ࢔࢙ࢩࠊ㔜せᛶࠊᑗ᮶ᛶ࡟

㛵ࡿࡍ๓ᥦࡁ⨨ࡢ᪉࡛ᑗ᮶ࡢぢ㏻ࡣࡋኚࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗࢃ 

⎔ቃຊࡢホ౯ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟㐠⏝ᶵ㛵ࡢどⅬ࡜ࡿࡍࡽ࠿௻ᴗࡸࣥࣙࢪࣅࡢᡭẁࡀ㔜せࠋࡍࡲࡾ࡞࡟

CO2 ࡶࡾࡼண᝿ࡀᾏịࡢ໭ᾏࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࡟ࢺ࣮ࢱࢫࡢᑗ᮶ண᝿ࡀẚ㍑ࡢ⦼ᐇ࡞࠺ࡼࡢ᤼ฟ㔞ࡢ

ኚࡢἣ≦ࡃᕳࡾྲྀࢆ௻ᴗࠊ࠿ࡢࡃ࠸࡛ࢇ⤌ྲྀ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࡀ௻ᴗ࡚ࡋᑐ࡟ቃኚ໬⎔ࡢ࡝࡞ࡓ࠸࡚ࡅ⼥

໬࡟ᛂ࡟࠺ࡼࡢ࡝ࠊ࡚ࡌ௻ᴗࡢࡑࠊ࠿ࡿࡍື⾜ࡀලయⓗ࡞ㄆ㆑ࡀ࡝࡞ࡳ⤌ࡾྲྀࡸᢞ㈨࡟ࢺࣥ࢖࣏ࡢ

ᤊࡶኚ໬ࡢᡭẁࠊࣥࣙࢪࣅࡢ௻ᴗࠊ୰ࡃ࠸࡚ࡋኚ໬ࡀᵝ࡛ᢞ㈨⎔ቃྠ࡜ᡂ㛗῭⤒ࡢ᪥ᮏࠋࡍࡲࡾ࡞

 ࠋ࠺ࡻࡋᙺ๭࡛ࡢ㐠⏝ᶵ㛵ࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵ㧗ࢆண᝿⵹↛ᛶࡢ௻ᴗ౯್ࡸ⦼௻ᴗᴗࠊ࠼

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

࠸㐪ࡢሙ❧ࡢ࡜⚾࡜ࢇࡉⳢ㔝ࠊࢇࡉ⸩ຍࠊࢇࡉỈ㏿ࠊࡀࡍ࡛ࡢ࡞ヰ࠾࠺ᛮ࡜࡝࡯ࡿ࡞ࠊࡶࢀࡎ࠸ 

ࡿ࠶ࡢቃຊ⎔ࡃ᪩ࡾࡼࠊࡾ࠶ሙ࡛❧ࡢ㐠⏝ᶵ㛵ࠊࡣࢇࡉ⸩ຍࡸࢇࡉỈ㏿ࠋࡍࡲࡌឤࡶࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢ
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௻ᴗࢆぢᢤࡁᢞ㈨ࡤࢃ࠸ࠊ࠺࠸࡜ࡿࡍࢆ຾㈇ࠋࡡࡼࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࡋࢆⳢ㔝ࠊࡶࢇࡉ➇தࡢ୰࠸࡟

ࡅࡔ࠺࠸࡜ࠊࡿ࠶ࡶ௻ᴗࡿࡅ㈇ࡤࢀ࠶ࡶ௻ᴗࡘ຾ࠊࡤࢀࡳࡽ࠿ሙ❧ࡢ఍♫ࠊࡶ࡝ࢀࡅࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ

ࠊࡀࡍ࡛ࡅࢃ࠺ᛮ࡜ࠊ࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࡞ᚲせࡀࡆᗏୖࡢቃຊ⎔ࡢ᪥ᮏ௻ᴗ඲యࠊ࡚ࡗ࠶࡛ࡢࡿᅔࡣ࡛

 ࠋ࠿ࡍ࡛ࡀ࠿࠸ࢇࡉሯྩࠊⅬࡢࡇ

 

 ࠔሯẶྩࠓ

ຍ⸨ࠊࢇࡉ㏿Ỉࡢࢇࡉ❧ሙࠊࡣฟ࡚ࡿ࠸᝟ሗࢆゎ㔘࡚ࡋᢞ㈨ࡢ࡚ࡋ࡜ࣟࣉࡿࡍ┠฼ࡀࡁ㔜せ࠸࡜

CSRࠊቃሗ࿌᭩⎔ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔ࡜ࡇ࠺ ሗ࿌᭩ࠊࡣ࡝࡞᝟ሗࡢᐆᗜ࡛ࡀࡿ࠶ẚ㍑ྍ⬟࠸࡚ࡗ࡞࡟

ࡣᮏᙜࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔ࡜ࡇ࠺࠸࡜どⅬࡢࣟࣉࡢᢞ㈨ᐙࡀࡢࡃ࠸࡚ࡋゎ㔘ࢆࡇࡑࠊࡀࢇࡏࡲ

⎔ቃຊࡀ㧗ࠊࡎࡽࢃ࠿࠿ࡶ࡟࠸᝟ሗᥦ౪࡟㛵࡟ࡎࡁ࡛⌧⾲ࡃࡲ࠺࡛ࡢ࠸࡞ࡶࣥ࢖ࣛࢻ࢖࢞ࡿࡍホ౯

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶ࡶ௻ᴗ࠸࡞࠸࡚ࢀࡉ

〈㔝ࢆᗈࡃ࠸࡚ࡆどⅬࠊࡤࢀࡍࡽ࠿⎔ቃຊࡢ㧗࠸௻ᴗࡀṇᙜ࡟ホ౯ࡿࢀࡉホ౯ࡸ࣒࣮ࣞࣇ㐺ษ࡞

᝟ሗᥦ౪᪉ἲࢆᅜᩚ࡚ࡋ࡜ഛࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ௻ᴗࡢ⎔ቃຊࢆ㧗ࠊࡾ࡞࡟ࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖ࡿࡵከࡃ

࠺ࡼࡢࡑࡣ࣒࣮ࣞࣇቃຊࠖホ౯⎔ࠕࡢ௒ᅇࠊࡾ࠾࡚࠼⪄࡜ࡿࢀࡉホ౯ࡀ௻ᴗ࡟㔠⼥ᶵ㛵ࡸᢞ㈨ᐙࡢ

ᗈࢆ㔝〉ࡢᢞ㈨ࡢ࡬ࢀࡑ࡜ࡳ⤌ࡾྲྀࡢቃ⎔ࡢ௻ᴗ࡟࠺ࡼࡢࡇࠊ࡟ࡽࡉࠋࡍ࡛ࡳ⤌ࡾྲྀࡢࡽ࠿ほⅬ࡞

ᢞࡢ௚ࡣ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉホ౯ࢆቃຊ⎔ࡢ௻ᴗ࡟ඛ㐍ⓗ࡟࠺ࡼࡢࢇࡉỈ㏿ࡸࢇࡉ⸩ຍࠊࡾࡓᙜ࡟ࡿࡆ

㈨ᐙࡸ㔠⼥ᶵ㛵ࡢᶍ⠊ࠊ࡛ࡢࡿ࡞࡜⎔ቃࡢ࡬ᢞ㈨ࡢ᥎㐍ຊ࡜ࡿ࡞࡟ᛮࠋࡍࡲ࠸ 

 

 ࠔຍ⸨Ặࠓ

ᖺ㔠ᇶ㔠ྥࡅ SRIࢆ௻⏬ࡿ࠸࡚ࡋᢸᙜ⪅ࠋࡍࡲࡋࢺ࣓ࣥࢥ࡚ࡋ࡜ 

ᢞ㈨ᐙࠊࡣ࡟ᵝ࡞ࠎᢞ㈨ᐙࡀᏑᅾࡢࡑࠋࡍࡲࡋ୰࡛▷ᮇⓗࢆࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃ࡞㏣ồࡿࡍᢞ㈨ᐙࡶ

㔜ࡾࡼࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋホ౯ࢆᮏ㉁ࡢ௻ᴗ౯್ࡤࢀ࠼⪄࡛ࢻ࣮࣮࣡࢟ࡢ࠺࠸࡜ᖺ㔠ࠊSRIࠊࡀࡍࡲ࠸

せ࡛ࠋࡍゝ࠸᥮ࠊࡤࢀ࠼௻ᴗ౯್ࡃࡘࡧ⤖࡟௻ᴗࠊࣥࣙࢪࣅࡢᡭẁࢆぢᢤࡾ࡞࡟ࢺࣥ࢖࣏ࡀ࡜ࡇࡃ

 ࠋࡍࡲ

ᾏ㔝ඛ⏕ࡢ㈨ᩱ ࡟┙௻ᴗᇶࡢ࡝࡞యไ㠃ࡸேᮦ࡛ୖࡿࡍホ౯ࢆቃຊ⎔ࠊࡀࡍࡲࡋ⏝άࢆࢪ3࣮࣌

㛵ࡿࡍ᝟ሗࢆ཰㞟ࠊࡋᐇ㝿ࡸࣥࣙࢪࣅ࡟ᡭẁࢆᐇ⌧࡛ࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚࠼⪄࠿࠺࡝࠿ࡿࡁ㔜せ࡛ࠋࡍே

ᮦࡸయไ㠃ࡽ࠿௻ᴗᴗ⦼ࡢ࡬ᙳ㡪ࢆண᝿ࡣࡢࡿࡍ㞴ࡽࢀࡇࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲࡾ࠶ࡣ࡛࡜ࡇ࠸ࡋேᮦࡸ

యไࠊࡣ௻ᴗࡢ୰㛗ᮇⓗ࡞௻ᴗ౯್ࡿࡍุ᩿ࢆඛ⾜ᣦᶆࡾ࡞࡟ CSR ᡓ␎ࡢᣢ⥆ᛶࢆᅗ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

 ࠋࡍࡲࡁ

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

 ࠋࡓࡋࡲࡋ♩ኻࠋࡡࡍ࡛ࡢࠖࡃぢᢤࢆᮏ㉁ࠕࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࠖࡃぢᢤࡃ᪩ࠕࠊ࡝࡯ࡿ࡞

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡍࡲ࠼⪄࡟࠺ࡼࡢ࡝ࡣ࡚ࡋ㛵࡟࣒࣮ࣞࣇホ౯ࡢቃຊ⎔ࡢ௒ᅇࠊ࡟㝿ࡢࡑࠊࡣ࡛ࢀࡑ

 

 ࠔỈẶ㏿ࠓ

 ⤒῭⏘ᴗ┬ࡢホ౯ࡢ࣒࣮ࣞࣇࠋࡓࡋࡲࡅཷࢆࢡࢵࣙࢩࡣ࡟࣒࣮ࣞࣇᮏ࣏࣮ࣞࢆࢺぢࠕ࡜ࡿ⎔ቃࣅ

ホ౯ࢆάືࡿ࠸࡚ࡋࡽࡓࡶࢆ⋠┈཰࡜⋠ᡂ㛗࠸㧗ࡿࡍᣑ኱ࢆ࢔࢙ࢩᕷሙࠊ࠸⾜ࢆࢫࢿࢪ ࡢᚑ᮶ࠕࠊࠖ
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ฟࡕᡴࢆ᪂ᶵ㍈ࡿࡆ࡞ࡘ࡟தຊᙉ໬➇ࡢࢫࢿࢪࣅ࡟኱㝈᭱ࢆቃᢏ⾡ຊ⎔ࠊࡋኚ㠉ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ

ࣝ࣋ࣞ࠺㐪ࡃ඲ࡣ࡜࣒࣮ࣞࣇホ౯ࡢᚑ᮶ࠊࡣࢺ࣮࣏ࣞࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗධࡀゝᩥ࠺ゝ࡜ホ౯ࠖࢆ⤌ྲྀࡍ

࡛సࡢࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽホ౯ࡢ࣒࣮ࣞࣇ▩ඛࠊࡣ௻ᴗࡾࡼ࠺࠸࡜㐠⏝఍♫ࡸホ౯ࡿࡍഃࢀࡽࡅྥ࡟

࣮ࣞࣇホ౯ࡢࡇࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿ࠸࡚ࢀࡽࡅ࠿࠸ၥࢆ࠿ࡢࡿࡁ࡛ࡀホ౯ࡢࡅࡔࢀࡇࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡿ࠸࡚

ࡢ᪥ᮏࠊࡣ࣒ SRIࢆ᪂࡟ࢪ࣮ࢸࢫ࠸ࡋᘬୖࡓࡆ⏬ᮇⓗ࡜ࡿ࠶࡛ࡢࡶ࡞ᤊࠋࡍࡲ࠸࡚࠼ 

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ࡁ㡬ࢺ࣓ࣥࢥࡤࢀ࠶ࡀពぢࡈࡢ࡚ࡋ࡜ᡭࡋฟࡢ㈨㔠ࡸ௵㈐ࡢᢞ㈨ᐙ࡛࡜ࡇࡓ࡛ࡀ࣒࣮ࣞࣇࡢࡇ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓ

 

 ࠔỈẶ㏿ࠓ

㐠⏝ࡢୡ⏺࡛ࡣ 3ᖺࡽ࠿ 5ᖺࡀࡾࡓ࠶ᑕ⛬ᅪෆࢺࢫ࣏ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟ி㒔ࡣ᪤࡟ᑕ⛬ᅪෆ࡟ධ࡚ࡗ

኱஦ࡶୗ㝔࡛㏻㐣ࠖࡀἲ᱌࣮࣮࣐࣭࣐࢟ࣥࢫࢡࢵ࣡ࠕࡀࡓࡋࡲࡾ࠶ࡶヰࡢࢇࡉᮎྜྷࠊ⛬ඛࠋࡍࡲ࠸

 ࠋࡍ࡛௳

ࡃࡽᜍࡀࣂ࢖ࣛࢻᡂ㛗ࡢ⏺ୡ࡟᫬ࡢࡑࠊ࡜ࡿࡃ࡚ࡗධ࡟ど㔝ࡀపⅣ⣲♫఍ࠊࡓࡲ ࠸࡚ࡗ࡞࡟ࡘ2

ࡢඛ㐍ᅜࠊࡣࡘ࡜ࡦ࠺ࡶࠋୖྥࡢ‽άỈ⏕ࡢ㏵ୖᅜࠊࡣࡘ࡜ࡦࠋࡍࡲ࠼⪄࡜ࡿ CO㸰ࡢ๐ῶࢃ࡞ࡍ

ࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࡞࡟࣮ࢪࣟࣀࢡࢸ࣮ࣥࣜࢡࠊࢫࢿࢪࣅ࣮ࣥࣜࢢࡕ ࡗ࠸࡜30ᖺࠊ20ᖺࠊ10ᖺࠊࡀࡘ2

 ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿ࡞࡟ࡢࡶࡃ࠸࡚ࡗᘬᙇࢆ῭⤒⏺ୡࠊࡤࢀぢ࡛࣒࣮ࢱࡓ

᭷ྡ࡞ᮏ࡛࣮ࣥࣜࢢࠕࡢ࣐ࣥࢻ࣮ࣜࣇ࣭ࢫ࣐࣮ࢺࠊ㠉࿨ࠖ࠺࠸࡜ⴭ᭩ࣂ࢜ࠊࡣࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

࣐኱⤫㡿ࡶ⇍ㄞ࡜ࡓࡋᮏࡢᖏ࡟᭩ࡢࡑࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀ࠿୰࡛༳㇟ⓗࠕࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ❶ᩥ࡞▼ჾ᫬௦

ࡀே㢮ࢆ㕲ࡸ㟷㖡ࡾࡲࡘࠊ࣮ࣝࢶ࡞฼౽࡜ࡗࡶࡾࡼࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡽ࠿࡚ࡗ࡞ࡃ࡞ࡀ▼ࡣࡢࡓࡗࢃ⤊ࡀ

Ⓨ᫂ࡿ࠶࡛ࡽ࠿ࡓࡋ ࡃ࠸࡚ࡆୗࢆ౯᱁ࡢ࣮ࣝࢶ࠸ࡋ᪂ࠊ࡟᫬ࡃ࠸࡚ࡗධ࡟పⅣ⣲᫬௦ࡽ࠿ࢀࡇࠋࠖ

஦࡟᪂࠸ࡋ᫬௦ࡢ࡬኱࡜ࡿ࠶ࡀࣥࣙࢪࣅ࡞ࡁᛮࠊ࠸㐠⏝࡟ᦠࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࢃ 

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

▼Ἔ᫬௦ࠊ࡟ࡢࡿࡏࡽࢃ⤊ࢆ▼Ἔࢆࡢࡿ࡞ࡃ࡞ࡀᚅࡣ࡛ࡢࡓ࠸࡚ࡗ㐜ࠋࡡࡼࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࠸ 

ຍ⸨࠾ࡢึ᭱ࠊࢇࡉヰࡢ୰࡛ࠊCSR ࡸ SRI ࠾࡚ࡗࡷࡋࡗ࠾ࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࠊ࠿ࡍ࡛࡜ࡇ࡞ู≉ࡣ

 ࠋ࠿ࡍ࡛ࡀ࠿࠸ࠊⅬࡢࡇࠊࡀࡓࡋࡲࢀࡽ

 

 ࠔຍ⸨Ặࠓ

ᖺ㔠ᇶ㔠ࡸ୺せᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࡀ⎔ቃ♫఍ࢆࢫࣥࢼࣂ࢞ࡸ⪃៖ࡋጞࠊࡣࡢࡓࡵ⎔ቃࡀ⤌ྲྀࡢ࡬௻ᴗᴗ

㏣ồࢆࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃᰴ౯ࠊࡤࢀ࠶࡛ࡢࡿࡍᙳ㡪ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀぢ᪉ࡢ࡜࠸࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿࡍᙳ㡪࡟⦼

 ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟ࢡࢵࢪࣟࡢ࡜࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿࠸࡚ࡋ៖⪄ࡣ࡚ࡋ࡜ᢞ㈨ᐙࡃ࠸࡚ࡋ

⎔ቃၥ㢟ࡴ⤌ྲྀ࡟௻ᴗഃࡢどⅬࡶ࡜ࢀࡑࠊ࠿ࡘ❧࡟௻ᴗࢆホ౯ࡿࡍᢞ㈨ᐙࡢどⅬࡾࡼ࡟࠿ࡘ❧࡟

ぢ᪉ࠋࡍࡲࡾ࡞␗ࡣぢ᪉ࡀࡍࡲࡾ࡞␗ࡣCSRࡣ⤒Ⴀ㈨※ࡢ㓄ศඛࡢ㸯ࠊࡾ࠶࡛ࡘSRI࡚ࡗ࡜࡟CSR

ࡲ࠸࡚ࡋㄆ㆑࡜ࡿࡁ࡛ࡀぢ᪉࠺࠸࡜࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡶ࡞ู≉ࠊࡾ࠶どⅬ࡛ࡢࡘ㸯ࡢ᫬ࡿࡍホ౯ࢆ௻ᴗࡣ

 ࠋࡍ
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ࡢ୰࡛ࡢ␎඲యᡓࡢ௻ᴗࠊࡣᢞ㈨ᐙഃࠊࡋ࠿ࡋ CSR ࡇࡿࡍㄪᰝࢆᡭẁࠊࣥࣙࢪࣅࠊࡅ࡙⨨఩ࡢ

࡛࡜ CSRࢆ⤌ྲྀࡢホ౯ࠊࡋ௻ᴗ౯್ࡢホ౯ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃࡍࡸࡋࡀ 

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ᰴ౯ࢆࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃ㏣ồࠊ࡟ࡁ࡜࠺࠸࡜ࡿࡍḟࡶ࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡢゝ࡜ࡿ࠼ᛮࠋࡍࡲ࠸౛ࠊࡤ࠼┠

ඛࡢ฼┈ࢆࡾ࠿ࡤඃඛࠊ࡜ࡿࡍẼೃࣜࡸࢡࢫ⏕ែ⣔ࣜࡀࢡࢫ㧗ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡢࡑࠋࡿࡲ௻ᴗάືࡀ

ែ⏕ࡸࢡࢫẼೃࣜࠊ࡚ࡗᚑࠋࡿ࡞࡟┈୙฼࡚ࡗ࡜࡟ᢞ㈨ᐙࠊ࡟ᯝⓗ⤖࡜ࡿࡍࠋࡿ࡞ࡃ࡞࠿࠸ࡃࡲ࠺

⣔ࣜࢆࢡࢫῶࡍࡽ᪉ྥ࡛ᢞ㈨ࠊࡣ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡋࢆᢞ㈨ᐙ඲యࡢ฼┈࡟㈉⊩ࠊࡾ࠶࡛࡜ࡇࡿࡍ

ᢞ㈨ᐙ࡟࢕ࢸࢽ࣑ࣗࢥᑐࡿࡍ㈐௵ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࠊ࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞࡟ 

ಶேࡢᢞ㈨ᐙࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡢ࠸࠸ࡤࢀ࡞࡟࣮ࢲ࢖࣮ࣛࣜࣇࠊࡣ࡝࡞኱࡞ࡁ㈨㔠ࡍ࠿ືࢆᢞ

㈨ᐙࡸබⓗ࡞㈨㔠ࡍ࠿ືࢆᢞ㈨ᐙࡢሙྜࡢࣃࢵ࣮ࣟࣚࡤ࠼࡜ࡓࠊࡽ࠿ࡔࠋ࠸࡞࠿࠸ࡣ࠺ࡑࠊࡣබⓗ

ᖺ㔠ࡣ࡝࡞㈐௵ᢞ㈨࡟✚ᴟⓗ࡛ࠋࣚࡍ ࡚࠸ື࡚ࡗ≻ࢆࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃ㛗ᮇⓗࡣබⓗᖺ㔠ࡢࣃࢵ࣮ࣟ

ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔࡢࡿ࠸࡚࠸ື࡚ࡌឤࢆ௵㈐ࡢ࡚ࡋ࡜ᡭࡋฟࡢ㈨㔠࡞බⓗࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࢀࡑࠊࡀࡍࡲ࠸

 ࠋ࠿ࡍ࡛ࡀ࠿࠸ࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡋヲࡶ࡟஦᝟ࡢࣃࢵ࣮ࣟࣚࡣࢇࡉᾏ㔝ࠊ࡚ࡋ㛵࡟Ⅼ࠺࠸࠺ࡇ

 

 ࠔᾏ㔝Ặࠓ

㏿Ỉࡣࢇࡉ CSRሗ࿌᭩ࢆ⇍ㄞࡣࡇࡑࠊࡾ࠾࡚ࡋᐆᗜࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗࡷࡋࡗ࠾࡜ࡔCSRሗ࿌᭩ࡣ

♫఍ྥࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡢࡅఱࢆゝ࠺࠸࡜࠸࡞ࡽ࠿ࢃ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗ཯ᛂࡿࡍࢆᢞ㈨ᐙࡢ᪉ࡀከࢀࡑࠋ࠸

࠸ᛮ࡜࠿࠺ࢁࡔࡢ࠸࠸ࡤࡅ࠸࡚࠼ఏ࠺࡝ࠊ୰࡛࠸ከࡀࡕࡓே࠺࠸࡜࠿ࡢࡃ࠸࡚ࡗࡀ⧄࠺࡝࡟⦼ᴗࡀ

 ࠋࡀ࠺ࡻࡋ࡛ࢇ࠺㐪ࡤࢀ࠼ࡽࡶ࡛ࢇㄞࠋࡓࡋࡲ

  

࡛࣒ࢲࣝࢸࢫ࣒࢔ࡢࢲࣥࣛ࢜ GRI ࠸⾜ࢆࣥࣙࢩࢵࢭࡔࢇ࿧ࢆᶵ㛵ᢞ㈨ᐙ࡚࠼ᩒࠊ࡟᫬ࡢ఍㆟ࡢ

ࡋ㛵ಀ࡟㈈ົ࡜ࡗࡶࠊ࠸࡞ࡽ࠿ࢃ࠿ࡢ࡞ఱࠊࢁࡇ࡜ࡓ࠸⪺࠿࠺ᛮ࠺࡝ࢆࣥ࢖ࣛࢻ࢖GRI࢞ࠋࡓࡋࡲ

ࠊࡽ࡞࢔ࣅ࢖࣊ࣅࡢᢞ㈨ᐙࣥ࢖࣓ࡀࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡁฟ࡚ࣥ࣎ࣥ࣎ࡀ཯ᛂ࠺࠸࡜ࢀࡃ࡚ࡋ࡟ࡢࡶࡿ࠸࡚

࠸ᛮ࡜࠿࠸࡞ࡷࡌࢇ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿࠸࡚࠼⪄࠿࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿࠸࡚ࡅ࠿࠼ッ࠺࡝࡟ࢀࡑ

ᢞࠊࡀࡍ࡛ࡢ࠸ࡓ࠸ࡽࡶ࡚ࡋࢆホ౯࠺࠸࡜࠿ࡴ㎸ࡾ⧊࠺࡝ࢆࢡࢫࣜࠊ࡚࠼⪄ࢆࡢࡶ࡞㛗ᮇⓗࠋࡍࡲ

㈨ᐙ⮬㌟ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡀࢀࡑࡀ⡿ᅜࡢᢞ㈨ᐙࡢ᪉࠿ࡋࡇࡑ࡟≉ࡀぢ࠸࡞ഴྥ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࢇࡿ࠶ࡀ

ᛮࠊࡋࡍࡲ࠸Ḣᕞࡢ᪉ࡔࡲࡣᑡࡃ῝ࡋぢ࠺࠸࡜࠺ࡼഴྥ࡞࠺ࡼࡿ࠶ࡀឤࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡀࡌ 

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ᾏእࠊࡣࢇࡉⳢ㔝ࠊࡀࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ୡ⏺௻ᴗ࡛ࠊࡃ࡞ࡣ௻ᴗ࡛ࡢࡅࡔ᪥ᮏࡸࡣࡶࡣࢡࢵࢽࢯࢼࣃ

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽࡌឤࡣᅽຊࡢࡽ࠿ᢞ㈨ᐙࡢ

 

 ࠔⳢ㔝Ặࠓ

 ᪥ᮏࢆࡅࡔ┦ᡭࠋࢇࡏࡲࡅ࠸ࡣ࡚࠸࡚ࡋ࡟ୡ⏺⤒῭ࡿࡅ࠾࡟᪥ᮏࡣࢺ࢖࢙࢘ࡢୗࡢࡍࡲ࠸࡚ࡗࡀ

ࠎேࡢᾏእ࡟ᖖࡶ࡟ሙྜࡓࡗゝ࡜ᢞ㈨ᐙࡸ⪅㈝ᾘࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿࠸࡚ࡅྥࢆ┠࡟ᾏእࠊ࡛

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜ࡔ࡜ࡇ࡞㔜せࡶ᭱ࡶ࡛♫ᙜࠊࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋ࡟㇟ᑐࢆ
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 SRI࡛኱ࡀࢺࣇࢩ࣒࢖ࢲࣛࣃ࡞ࡁ㉳ࠊ࠸ࡽࡃࡿࡇ⎔ቃ࠾࡜ࡾ࠿ࡗࡋ࡟㔠ࡀ㞟࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽࡲ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜࠸

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

⾲බࢆ࣒࣮ࣞࣇቃຊ⎔ࡃ࠿ࡗࡏࠊࡋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸࡞ࡅ࠸࡜࠸࡞ࡽࡲ㞟ࡀ㈨㔠࡟ศ㔝ࡢቃ⎔ࠊ࠸ࡣ 

ࡣ᪥ᮏ࡛ࠊ࡜ࡿࡍ࡜ࡔᢞ㈨ᐙࡀࡃከࡢඛ࠺౑ࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸࡞ࡅ࠸࡜࠸࡞ࢀࢃ౑ࡀࢀࡑࠊࡶ࡚ࡋ

࣮ࣟࣉ࢔ࡢ࠿ࡽఱࡢ࡚ࡋ࡜ᨻᗓ࡞࠺ࡼࡍಁࢆື⾜ࡢᢞ㈨ᐙ࡛ࡇࡑࠋ࠸㕌ࡀࡁືࡢ࡝࡞ᖺ㔠ࡔࡲࡔࡲ

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡀ࠿࠸ࠊࡀࡍ࡛ࡢ࠺ᛮ࡜ࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶࡢࡶ࠺࠸࡜⟇᪋ࠊࡾ࡞ࢳ

 

 ࠔሯẶྩࠓ

ࢸࢫࡢḟࡀ࠿ࡃ࠸࡚ࡋ⏝ά࡟࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡟࠿࠸ࢆࢀࡇࠊࡀࡍ࡛ࡅࢃࡓࡗసࢆ࣒࣮ࣞࣇࡢࡇ 

ࢃᐇ㝿౑ࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠶ᡤ࡛ࡿ࠸࡚࠸㡬ࢆᣦ᦬ࡈࡶ఍࡛✲◊ࡢ᫖ᖺᗘࡀ࡜ࡇࡿ࠶㔜せ࡛࡚ࡋ࡜ࣉࢵ

ඛࠊࡣࢀࡇࠊ࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࡗᛮ࡜ࡔ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶ࡀぢ࡚ព࿡ࡽ࠿どⅬࡢᢞ㈨ᐙࡀ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࢀ

ࠊࡤࢀࡍࡽ࠿࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࠺࠸࡜ᢞ㈨ᐙࡀࡢࡶ࠺࠸࡜ࡳ⤌ࡾྲྀࡢቃ⎔ࠊ࡟࠺ࡼࡿ࠶ࡀヰࡽ࠿࡝࡯

࠺࠸࡜ࡿࡍࢆᢞ㈨ࡘ࠿ࠊ࠿ࡢࡿࡍࢆ᪉࡛ホ౯࠼⪄࡞࠺ࡼࡢ࡝࡟ලయⓗࠊࡿࡍࢆどⅬ࡛ホ౯࠺࠸࠺ࡇ

౯್ࢆࡢࡶ࠺࠸࡜ศࡃ᫆ࡾ࠿ㄝ᫂ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㔜せ࡜ࡔᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ 

௒ࡢࢀࡒࢀࡑࠊᖜᗈ࠸ホ౯ᣦᶆࢆࡢࡶ࠺࠸࡜సࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗḟ࡚ࡋ࡜ࣉࢵࢸࢫࡢᢞ㈨ᐙࡢ

ほ࠺࠸࡜ࡿࡍ࡟ᡭ┦ࢆ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࠺࠸࡜ᢞ㈨ᐙࠊ࡚ࡋࡾ࡞ࡃ㡬࡚ࡏࡉㄪᰝࡋᑡ࠺ࡶࢆࢬ࣮ࢽ

Ⅼࠊࡽ࠿ᢞ㈨ᐙࡸࢬ࣮ࢽࡢどⅬ࡟ἢࡓࡗホ౯ࡢ࣒࣮ࣞࣇᨵၿࢆ௒ᚋ⾜࡜࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡗᛮࡲࡾ࠾࡚ࡗ

ࡑࢆ᝟ሗᥦ౪ࡢ௻ᴗࠊ࡜࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡋ♧ࢆゎ㔘࠸᫆ࡾ࠿ศࡾࡼࡢ࡚࠸ࡘ࡟࣒࣮ࣞࣇホ౯ࠋࡍ

ᙧ࡛࡞⬟ẚ㍑ྍࡀࢀࡑࠊ࡚ࡋࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡬ቃ⎔ࡀ௻ᴗࠊ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵ㐍࡚ࡏྜ࡟ࢀ

᝟ሗᥦ౪ࠊ࡚ࢀࡉࢆᢞ㈨ᐙࡽ࠿┠ࡢぢ࡚ࡶẚ㍑ྍ⬟࡛ࡘ࠿ࠊࡾ࠶ᢞ㈨౯್ࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿ࠶ࡀゎ㔘

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋᣦ┠ࢆ࡜ࡇࡿࡅ௜ࡧ⤖࡟ᢞ㈨ࠊࡋ㐍ಁࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢቃ⎔ࡢ௻ᴗ࡛࡜ࡇࡍ♧࡚ࡋ࡜

ᅜࡢ❧ሙ࡟≉ࠊࡶ࡚ࡋ࡜⎔ቃ࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜≉໬ࡓࡋᙧ࡛ࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇసࠊ࡛࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡗᢞ

㈨ᐙ࡜ࢇࡕࡁࡣ௻ᴗࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢホ౯࡛ࡁᢞ㈨ࢆ㐍ࠊࡿࡵᢞ㈨ࡀ㐍ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࢀࡽࡵ௻ᴗࣥ࢖ࡶ

࠺ࡽࡶ࡚ࡗ࠸࡚ࡗ౑ࠊࡋࢆ᝟ሗⓎಙ࡞࠺ࡼࡿ࡞࡟⬟ྍࡀ࡜ࡇࡓࡋ࠺ࡑࠋࡃ࠸ࢀࡽ࠼୚ࢆࣈ࢕ࢸࣥࢭ

ࡢࡑࠋࡍ᪉ྥᛶ࡛ࡢ௒ᚋࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋ⢭ᰝࢆࡢࡶࡢࡑ࣒࣮ࣞࣇࡢࡇࠊࡋࡍ࡛ࣉࢵࢸࢫࡢḟࡀ࡜ࡇ

㝿ࠊ࠸⾜ࡶࢺ࣓ࣥࢥࢡࢵࣜࣈࣃࡣ࡟ᢞ㈨ᐙࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣࢆᵝࡢ࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ࡞ࠎⓙࡈࡢࢇࡉព

ぢ࡜࠺ࡇ࠸࡚࠸⪺ࡶᛮࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ 

 

 ࠔỈẶ㏿ࠓ

ࡲࡋ⏝άࢆ࣒࣮ࣞࣇࡢࡇࠊ࡚ࡋࡲࡋ࡜ᥦ᱌ࡈࡢࡘ୍ࡿࡏࡉᬑཬࢆ࣒࣮ࣞࣇホ౯ࡢࡇࠊࡃᙉ࡜ࡗࡶ 

ࡓࡋ SRI㐠⏝ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡀ࠿࠸ࡣ࡚ࢀࡉ࡞ࢆࢺࢫࢸࣥࢥࡢᅜࡀ໚ㄽࠊᣦ᥹ࢆᇳࠋ࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡗ

㐠⏝఍♫ࡢ▱ྡᗘࠊつᶍࠊ㈍኎ຊࢢࣥ࢕ࢸࢵࢣ࣮࣐࠿࡜ຊࡣ࠿࡜ᢤࠊ࡚ࡋ࡟ࡁ⣧⢋࡟ SRI ⏝㐠ࡢ

ຊࢆ࠿ࡢ࠸࡞࠿ࡢࡿ࠶ࡀⓑ᪥ࡢୗࢆࢺࢫࢸࣥࢥ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊ࠺ࡲࡋ࡚ࡋࡽࡉ࡟㛤ദ࠿࠸ࡽࡓࡳ࡚ࡋ

 ࠋ࠿ࢇࡏࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡳぢ࡚ࡶࢇࡉⓙࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡀ

ࠋᡃࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡴ㐍ࡃ᪩ࡣᾐ㏱ࡀ᪉࠺ࡽࡶ࡚࠸ື࡛⟇ᨻࡢ࠸ࡽࡃ࡞࠺ࡼࡢࡑ 㐠⏝఍࠺࠸࡜ࡣࡑࡇ



 43 

ࢆࢫࢭࣟࣉ⏝㐠ࡸᏛဴࠊ㐠⏝᪉㔪ࠊࡣ௨ୖࡓࡋཧຍࡔࡓࠋࡃࡔࡓ࠸࡚ࡆᣲࢆᡭ࡟⏤⮬ࢇ࡝ࢇ࡝ࡣ♫

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡀ࠿࠸ࡣࡢ࠺࠸࡜ᥦ᱌ࡈ࡞࠺ࡼࡢࡑࠋࡃ㡬࡚ࡋ♧ᥦ࡟ᢞ㈨ᐙࡾࡁࡗࡣ

 

  ࠔሯẶྩࠓ

SRIࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀព࿡࡟㠀ᖖࡣ࡚ࡋ࡜᪉ἲࡿࡍ⏝άࢆ࣒࣮ࣞࣇ࡟ලయⓗࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶ 

ࠊ࡚ࡋ࡟ูࡣ࠿࠺࡝࠿࠸Ⰻࡀ᪉࠼⪄࠺࠸࡜ࡿࡍࢆࢢࣥ࢟ࣥࣛࡢࡑࡀᅜࠊࡋ๰ฟࢆத≧ែ➇࡚ࡋ㛵࡟

㏫ࠊࡃ࠸࡚ࡅྥࡾ᣺ࢆᢞ㈨࡟௻ᴗࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟ቃ⎔࡟ᮏᙜࡀ᪉ࡿࢀࡉࢆᢞ㈨࡟ᐇ㝿ࡓࡗ࠸࠺ࡑ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋウ᳨࡚ࡵྵࡶᡭἲ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚࠼୚ࢆࣈ࢕ࢸࣥࢭࣥ࢖࡟௻ᴗࡀࢀࡑ࡟

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

80ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶  ศࢆ࡜ࡇ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡃࡈࡍ࡛ࡢࡿ࠶ࡶ㆟ㄽ࡛࡜ࡿࡁᛮࡢࡓ࠸࡚ࡗ

ࠊࡀࡍ࡛ࡢ࡞᫬㛫ࡢࡵ࡜ࡲࢁࡑࢁࡑ࠺ࡶࠋࡓࡋࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡁ࡚ࡗ㏕ࡀ᫬㛫࡟㛫࠺࠸࡜ࡗ࠶ࠊࡀࡍ࡛

 㸬㸬㸬ࡽࡓࡗࡷࡋࡗࡽ࠸ࡀ᪉࠺࠸࡜࠸ࡓࡋࢆࢺ࣓ࣥࢥ࡟୰࡛⡆༢ࡢ఍ሙࡋࡶ

 

 ࠔᖹሯẶࠓ

 ⤒῭⏘ᴗ┬㸦⤒῭⏘ᴗᨻ⟇ᒁ௻ᴗ⾜ືㄢ㸧ࠊᖹሯ㸦௻⏬ᐁ㸧࡛ྩࠋࡍሯ࡟⥴୍࡜ࢇࡉᢸᙜㄢ㛗࡛

࠿ࡿࢀࢃ౑࠺࡝࡚ࡗࡼ࡟ᢞ㈨ᐙࡀ᝟ሗࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿࢃ㛵ࡶ࡟ၥ㢟ព㆑ࡢࢇࡉᾏ㔝ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡸ

࡛ࡢ࠺ᛮ࡜࡞࠿࠸࡞ࡷࡌࢇ࡞኱஦ࡀ࠿ࡿࡅ௜ࡧ⤖࠺࡝࡜࣒࣮ࣜࢺࢫࣥ࢖࣓ࢆࢀࡑࠊ࡜࡜ࡇ࠺࠸࡜

ࡢ⏝㐠ࡢᖺ㔠ࠊ࡝ࡅࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡿࢀಶே࡛ྲྀࡣࢡࢫࣜࡤࢀ࠶ᢞಙ࡛ࡢࡅಶேྥࡤ࠼౛ࠋࡀࡍ

ሙྜࢆࢡࢫࣜࡣ┤᥋ᢸཷࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡣ࡜ࡇ࠺ク⪅㈐௵ࡢ⠊␪࡛⾜ࠋࡿ࡞࡟࡜ࡇ࠺බⓗᖺ㔠࡛ࡢSRI

ᢞ㈨ࡀᬑ㏻ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟㸦࣓࣒࣮ࣜࢺࢫࣥ࢖໬㸧ࡿ࠸࡚ࡋḢᕞ࡛ࠊࡣ♫఍⎔ቃ࡟㛵ᚰࡀ᪥ᮏࡶࡾࡼ

㧗ࠊࡀࡍ࡛ࡎࡣ࠸ᢞ㈨࡟ᑐࡢ࣮ࣥࢱࣜࡿࡍホ౯ࡢᚲせᛶࡀᐃ╔ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋḢᕞ࡛㉳ࡇࡿ࠸࡚ࡁ

ࠖ࢕ࢸࣜ࢔ࣜࢸ࣐ࠕࢆ࡜᝟ሗ࠸࡞࡛࠺ࡑ࡜᝟ሗࡿࡀ⧄࡟⦼௻ᴗᴗ࡟ᮏᙜࠊࡾ࠶ࡀᚲせࡿぢࡃࡼࢆ࡜

࡞ࡅ࠸ࡣ࡚ࢀ㐜ࡶ᪥ᮏࠊ୰࡛ࡿ࠶ࡘࡘࡾ࡞࡟୺ὶࡀࡢ࠺࠸࡜࠺ࡇ࠸࡚࠼⪄࡚ࡅศ࡟ࢻ࣮࣮࣡࢟ࢆ

ࡢ᝟ሗࠊࡾ࠶ࡶࡢࡶ࠸࡞ࡽࡀ⧄࡟⦼ᴗࡣ୰࡛ࡢ᝟ሗࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧㛤ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸

㛤♧ࢆồࡿࡵ SRI ഃ࡜ฟࡋᡭࡢ௻ᴗ࡟⥭ᙇឤࢆᣢ࡜ࡔ࣓ࢲ࡜࠸࡞ࡀ࠸ྜࡂࡵࡏࡓࡗᛮࡑࠋࡍࡲ࠸

ቃᑐ⎔ࠋࢇࡏࡲࡁ࠸࡚ࡗࡀᗈࡶ㔝〉ࡢᢞ㈨ࠊࡋ࠸࡞ࡽࡀୖࡣࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢ௻ᴗࠊ࡜࠸࡞࡛࠺

ᛂࡣⰋ࠺࠸࡜࠸ࡉ࡞ࡾࡸࡽ࠿ࡔ࡜ࡇ࠸༢⣧࡞୺ᙇ࠺ࡲࡋ࡚ࡗࢃ⤊࡟Ẽࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡶ 

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ࡾ࠶ࡶไ⣙ࡢ᫬㛫ࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠺ࢁ࠶ࡀពぢ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡔࡲࡔࡲࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶ 

Ỉ㏿ࠊࡀࡍ࡛ࡢ࠺ᛮ࡜࠺ࡇ㡬࡚ࡏࡉࡵ࡜ࡲࠊ࡚࠸㡬ࡘࡎゝ୍ࡽ࠿᪉ࡢࢺࢫࣜࢿࣃ࡟ᚋ᭱ࠊ࡛ࡢࡍࡲ

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸ࡋࢁࡼ࡛␒㡰ࡽ࠿ࢇࡉ

 

 ࠔỈẶ㏿ࠓ

 ⓙ࠾ࡶࢇࡉឤ࡜ࡔࡌᛮࠊࡀࡍࡲ࠸௒ࠊ㐠⏝࡛ୖ࠺⾜ࢆ⎔ቃࢆ⪃៖࡜࠸࡞ࡁ࡛ࡣ࡛࠸࡞ࡋᛮ࠸࡚ࡗ

࠸࡜ࡿ࠸࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡅࡸࡰࡀࡁᘬ⥺ࡢ࡜ᢞ㈨ࡢ௨እࢀࡑ࡜SRIࠊ࡜ࡍࡲ࠸ព࿡࡛ゝ࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ
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ఱᨾࡃࡼ୰࡛࠺࠸࠺ࡑࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠸࡞ࡷࡌែ≦࠺ SRI ࠺࠸࡜ࡔࢇ࠸࡞࠸࡚ࡋⓎᒎࡣ᪥ᮏ࡛ࡣ

ࢇࡓࡗ࠿࡞ࡾ㊊ࡀ㨩ຊࡢ࡚ࡋ࡜㐠⏝ၟရࡾࡣࡸࡣ࡚ࡋ࡜ಶே⚾ࠊ࡝ࡅࡍ࡛ࢇ࠺ᛮ࡜࠿ࡿ࠶ࡀ㉁ၥࡈ

Ⴀᴗࡽ࠿ࡽࡕࡇࠊࡽ࡞ࡢࡿ࠶ࡀ㨩ຊ࡚ࡋ࡜㐠⏝ၟရ࡟ᮏᙜࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࢆ┬཯࠺࠸࡜࠿࠸࡞ࡷࡌ

ࡢရၟࡢࡾࡓ࠶ࡢࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗᛮ࡜࠿࠸࡞ࡷࡌࡢࡶࡿࡅ᮶࡚㡬࡟࠸㈙ࡽ࠿᪉ࡢᐈᵝ࠾ࡶ࡟ࡎࡏ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗᛮ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠶࡟㐠⏝఍♫ഃࡣᐇࡀࡢ࠺࠸࡜ᨵၿవᆅࡢ࢕ࢸ࢛ࣜࢡ

౛࠺࠸࡜ࢫ࢘ࣜࣉࡢࢱࣚࢺࠊࡤ࠼㌴ࡣࢫ࢘ࣜࣉࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ 12ᖺ㛫࡚ࡅ࠿㌴ࡢ㨩ຊࢆ㧗࡚ࡵ

࡜⏺㐠⏝ᴗࡓࡲࠊ♫㐠⏝఍ࡢSRIࠊ࡝ࡅࡍ࡛ࢇ࠺ᛮ࡜ࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞࡟ࣝࢹࣔࡢ኱ᡂຌࡢ௒࡚ࡗ࠸

ᛮ࡜࠸ࡓࡁ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡟࠺ࡼࡿࡅ࠸࡚ࡗసࢆ㐠⏝ၟရࡿ࠶ࡢ㨩ຊࡾࡼ࡚࠼ࡲ㋃ࢆ㆟ㄽࡢ௒ࠊ࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲ࠸

 

 ࠔຍ⸨Ặࠓ

ࠊ࡜ࡍࡲࡋࢆ᪉࠸ゝࡓࡗ㐪ࠊࡀࡓࡋࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜࡞࠿࠺࠾ゝࢆ࡜ࡇࡓ࠸࡚ࡗᛮࡀࢇࡉỈ㏿࡟ࡉࡲ 

⎔ቃၥ㢟ࡣ㠀ᖖ࡟኱࡞ࡁㄢ㢟࡛ࡿ࠶Ⅼ࡜ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡜ࢫࢧࣥࢭࣥࢥࡣᛮࠊࡀࡍࡲ࠸SRIࢆࢻࣥ࢓ࣇ

㉎ධࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ࡜ࡇࡓࡗྲྀࢆࢺ࣮ࢣࣥ࢔࡚࠸ࡘ࡟⏤⌮ࡿࡍSRI࡟ᢞ㈨ࡓ࠸ࡔࡓ࠸ᢞ㈨ᐙࢥࠊࡣ࡟

ࡣ᪉ࡢࡃከࠊࡋࡔࡓࠋࡍࡲ࠸ࢇࢁࡕࡶࡶ᪉ࡿࡉࡔࡃ࡚ࡗ㈙࡚ࡋ㈶ྠ࡟ࢺࣉࢭࣥ SRI ࣃࡶ࡚࠸࠾࡟

࡚ࡋ࡜㔠⼥ᶵ㛵ࠋࡓࡋࡲฟࡀᯝ⤖࠺࠸࡜࠸ከࡀ᪉ࡿࡵỴࢆᢞ㈨ࡢᐇ㝿࡚ࡋ㔜どࡾࡼࢆࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇ

ࡘࢆࢀὶࡢ㔠࠾ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄ࠎᖖ࡜࠸ࡓࡾసࢆࡳ⤌௙ࡿࢀὶࡀ㔠࠾࡟ࡢࡶࡘ❧ᙺ࡟఍♫ࡸቃ⎔ࡣ

ࡢቃၥ㢟⎔ࡣ୰࡛ࡢ㢌ࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸࡞ࡏ࠿Ḟࡣࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࡣ࡟Ⅽࡃ࠸࡚ࡏࡉᬑཬࢆSRIࠊࡾࡃ

㔜せᛶࡶ࡚࠸࡚ࡗ࠿ࢃࡣ኱ษ࡞⮬ศ࠾ࡢ㔠ࡀࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࢆᮇᚅ࡛ࡶ࡚ࡃ࡞ࡁ SRI ࡿࡍᢞ㈨࡟

ேࢆࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡍࡲ࠸࠸ࡽࡃࡢ࡝ࡣ㏣ཬࡀ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋᢞ㈨ᐙ࡚ࡋ࡜ㄢ࡚ࢀࡽࡏ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝ࡣ௒᪥ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋゎ⌮࡜ࡿ࠶ᙺ๭࡛ࡿ࠸

 

 ࠔᾏ㔝Ặࠓ

ࡣ㒊୍࡛ࠊࡣ࡚ࡋ࡜ᢞ㈨ᐙࠊࡣ᪉ࡢ⚾  SRI ࢡࣥࢪ࠺࠸࡜࠸࡞ࡽࡀୖࡀ࣮ࣥࢱࣜࡣࢀࡑ࡜ࡃ⪺࡜

࣊ࣅࡢᢞ㈨ᐙഃࡔࡓࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠸ࡀࢇࡉᢞ㈨ᐙ࡞ࢇࢁ࠸ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚࠸⪺ࢁ࠸ࢁ࠸࡜ࡿ࠶ࡀࢫ

ࡀ࢔ࣅ࢕ CSR ࡝ࡣ࡟ᢞ㈨ᐙഃࠊ࡛ࡢࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࡞ࡶ࡟ၥ㢟ࡢᆅ⌫⎔ቃࠊࡋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠼ኚࢆ

࡞ࡏእࡣ㛵ಀᛶࡢ࡜⦼ᴗ࠿࡜ࢫ࣐࣮࢛ࣥࣇࣃࡣ࡟ࢀࡑࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡋḧ࡚ࡗ࠸࡚ࢀධࡾྲྀࢇ࡝ࢇ

࡜࠸ᙉ࠿࡜⾡ᢏࡢಶูࡶ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗࡸࠊࡀࡍ࡛࡟ഃࡢ௻ᴗࡽ࠿ࢀࡑࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸

୰࡛ࡢ᪥ᮏ࠿࡜࡜ࡇࡢ⾡ಶูᢏࠋࡿ࠸࡚࠼⪄ࡾ࠿ࡤ࡜ࡇࡢᅜෆ࡜ࡿぢ࡛ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮࡣ

࡜ホ౯ࡣ࡟ഃࡢ௻ᴗࠋ࠸ࡓ࠸ࡽࡶ࡚ࡅྥࢆ┠࡟ࢺࢵࢣ࣮࣐ࡢ࡛⏺ୡ࡜ࡗࡶࠊ࡛ࡾ࠿ࡤ࡜ࡇࡢத➇ࡢ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓ࠸ࡽࡶ࡚ࡗ࠿ྥࡕ❧࡟ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡶࡾࡼ࠺࠸

 

 ࠔⳢ㔝Ặࠓ

 ௒ࡀ࣮ࣝ࢕ࢹ࣮ࣗࢽ࣮ࣥࣜࢢࠊྉࡣࢀࡇࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࢀࡤ༢࡟⤒῭༴ᶵ࡟ᑐ࡚ࡋ▷ᮇⓗ࡟ᑐฎࡍ

ࠊࡍࡲࢀࡉ⾲௦࡟ᬮ໬ၥ㢟 ࠊ࡟࠺ࡼࡓࡋࡲࢀࡉࡽ㬆ࡀ㆙㚝ࡶࡽ࠿ࢇࡉᮎྜྷࠊෑ㢌ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿ

ேཱྀࡢ῭⤒ࡸ⇿Ⓨ࡟ᑐฎࠊࡵࡓࡿࡍᆅ⌫つᶍ࡛࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠿࠸࡚ࡗࡀ⧄࡟ࢺࣇࢩ࣒࢖ࢲࣛࣃࡢ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࡜ࡔ㔜せ࡟㠀ᖖࡀቃຊ⎔ࡢ௻ᴗࠊࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜࠸
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ࠊຊ࡛ࡢẸ㛫ࡣᚋࡢࡑࠊࡀࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࠶ࡀㄏᑟࡢ࡬᪉ྥ࡞⬟ྍ⥆ᣢࡽ࠿⟇ᨻࡢᅜࠊ࡟ࡵጞࡎࡲ

ࡢࡇ࡟≉ SRI ࣛࣃ࡞ࡁ኱ࠊ࠸࠿ྥ࡟᪉ྥ࡞⬟ྍ⥆ᣢࡀᢞ㈨࡞Ⳙ኱ࠊ࡚ࡋࢆࡋᚋᢲࡀ࡝࡞ࢻࣥ࢓ࣇ

ࡿࢀࡉ⌧ᐇࡀࢺࣇࢩ࣒࢖ࢲࣛࣃࡢ࡬᪉ྥ࡞⬟ྍ⥆ᣢࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࡜࠸Ⰻࡤࢀࡇ㉳ࡀࢺࣇࢩ࣒࢖ࢲ

 ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡋ࡟ࡧ⤖ࠊ࡚ࡋᮇᚅࢆ࡜ࡇ

 

 ࠔሯẶྩࠓ

 ⎔ቃࡢ⌮᝿ࢆ㐍࡜࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡵᢞ㈨ᐙࡢ❧ሙࡽ࠿ぢࡓどⅬࡢ࡜୧❧ࡣ㞴ࠊࡀࡍ࡛࡜ࡇ࠸ࡋᅜࡋ࡜

⤌ࡾྲྀ࡟ቃ⎔࡟ᴟⓗ✚ࡀࡲࡉⓙࡢᢞ㈨ᐙ࡟ࡵࡓࡢࡑࠋࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࡬ቃ⎔ࡢ௻ᴗࠊࡣ࡚

ࡓࡋࡲࡆୖࡋ⏦ࡶ࡜ࡇ࠺࠸࡜௬ㄝࠊ࡝࡯ඛࡣࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗᛮ࡜ࡔ࡜ࡇࡃ࠸࡚ࡋᢞ㈨࡟௻ᴗࡴ

ࡗᛮ࡜࠿࠺ࢁ࠶ࡶどⅬ࠺࠸࡜ࡔࡢࡶࡃ࠸࡚ࡗసࢆ௻ᴗ࡛ࢻ࢖ࢧᢞ㈨ᐙࡶࡾࡼ࠺࠸࡜ࡢࡶࡢᡤ୚ࠊࡀ

ࢡ࣮ࢸࢫࠊࡶࡾࡼ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡋࢆᢞ㈨࡟ࡢࡶ࡞ࣝࣈࢼ࣮ࢱ࡛ࣜࡢࡶࡢᡤ୚ࠊࡾࡲࡘࠋࡍࡲࡾ࠾࡚

ቃ㈇Ⲵపῶᆺ⎔࡟ࡉࡲࡢࡑࠊࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢁࡋࡴࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢቃ⎔ࡢ௻ᴗࡀᢞ㈨ᐙࡢ࡚ࡋ࡜࣮ࢲࣝ࣍

࡚ࡗࡀ⧄࡟࢕ࢸࣜ࢔ࣜࢸ࣐࡟ᯝⓗ⤖ࡀ఍ⓗᙺ๭♫࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡋᙧᡂࢆᕷሙ࡚ࡅྥ࡟᝿♫఍⌮ࡢ

ࡿ࠶ࡀᢞ㈨౯್ࡣ࡟୰㛗ᮇⓗࡀࢀࡑࠊࡳ⤌ࡾྲྀ࡟ቃ⎔ࡀ௻ᴗࠊ࡛ࡢࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠺ࢁ࠶ࡶ㒊ศࡃ࠸

࡚ࡗᛮ࡜ࡔᚲせࡶどⅬ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡋᙧᡂࢆᕷሙࡓࡋ࠺ࡑࢁࡋࡴࠊࡋⓎಙ࡚ࡋ࡜ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢆ࡜ࡇ

ᐇ㝿ࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡶࢇࡉỈ㏿ࠊࢇࡉ⸩ຍࠊࡶ࡚࠸ࡘ࡟఍ⓗ㈐௵ᢞ㈨♫ࡿ࠶࡛࣐࣮ࢸࡢ௒᪥ࠊࡋࡍࡲ࠸

࡞ࠎᵝࡢẸ㛫ࠊࡋࡍᚲせ࡛ࡶᗇ㛫㐃ᦠ┬ࡶ࡚ࡋ࡜ᅜࢆࢀࡑࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡀࢇࡉⳢ㔝ࡶ࡚ࡋ࡜௻ᴗഃ࡟

ࢆᕼᮃ࠺࠸࡜ࡃ࠸࡚ࡗసࢆᕷሙ࡞ࣝࣈࢼࢸࢫࢧࡽࡀ࡞ࡾᅗࢆ㐃ᦠࡢ࡜ࠎ᪉ࡢ࡜࣮ࢲࣝ࣍ࢡ࣮ࢸࢫ

ᣢ࡚ࡗ㐍࡛ࡢࡍ࡛࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡵ௒ᚋࡶ࡜㆟ㄽ࡚ࡏࡉࢆ㡬࡜࠸ࡓࡁᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ 

 

 ࠔỈཱྀẶࠓ

ࠋ᭱ࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶࡚ࡋࡲࡁ㡬࠸ྜࡁ௜࠾᫬㛫࠸㛗ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶  ᚋ࠿⚾࡟

ᢞ㈨ಙク࡛ࡢಶேࠊ࡟࠺ࡼࡓࡋࡲࡾ࠶ࡶ࡟ពぢࡈࡢ࡝࡯ඛࡣࡘ㸯ࠋࡍ࡛ࡘ㸰ࡣ࡜ࡇ࠸ࡓࡆୖࡋ⏦ࡽ

࡟ၥ㢟ࡀ࠿ࡿ࠼⪄࠺࡝ࢆࢡࢫࣜࡢࡑࡣ࡟᫬ࡿࡍࢆ⏝㐠࡞බⓗࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠼㈇ࢆࢡࢫࣜࡀಶேࡤࢀ࠶

ࠊࡃ࡞࡛ࡢ࡞ࢡࢫࣜࡀࡅࡔࢡࢫࣜࡢ⏝㈨㔠㐠ࠊࡣࡢ࠺࠸࡜⏝㐠ࡢ㈨㔠࡞බⓗࠊࡁ࡜ࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࡞

♫఍ࡀᢪࡿ࠼⪄࡜ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏ࡢࡘ࡜ࡦ࡚ࡏࢃྜ࡜ࢡࢫࣜࡿ࠸࡚࠼ᚲせ࡜ࡿ࠶ࡀ

ᛮࠋࡍࡲ࠸♫఍඲యࡀᢪ୍ࡢ࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏ࡶࢡࢫࣜࡿ࠼㒊࡚࠼⪄࡜඲యࢆࢡࢫࣜࡢศᩓ࡜࠸࡞ࡋ

ṇ࠸ࡋᢞ㈨ࡀࢀࡑࠋࡍ࡛࡜ࡇ࠺࠸࡜࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡽ࡞࡟㈐௵ᢞ㈨ࡢ࡜ࡇ࠺࠸࡜ព࿡ࡣ⚾࡜ࡔᛮ࠸࡚ࡗ

࡟༢ࠊࡣ࡚ࡋ㛵࡟⏝㐠ࡢ㈨㔠࡞බⓗ࡚ࡗᚑࠋࡍࡲ SRI 㐠⏝⮬యࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ࠺࠸࡜ࡿࡍᣑ኱ࢆ

࡟࡜ࡇ࠺࠸࡜࠺ࡼࡋࢆ⏝㐠ࡓ࠼⪄ࡋᑡ࠺ࡶࢆࢡࢫ఍ⓗࣜ♫ࠊ࠺ࡼࡳ࡚ࡋ┤࠼⪄ᗘ୍࠺ࡶࢆ᪉ࡾ࠶ࡢ

ࡌឤ࡟࠺ࡩ࠺࠸࠺ࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆព࿡࠺࠸࠺ࡑࡣࡢ࠺࠸࡜࣒࣮ࣞࣇቃຊホ౯⎔ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡿ࡞

 ࠋࡍࡲ࠸࡚

࠺ࡶ  ࡁ኱ࡀ⏺ୡࠊ࡜ࡍࡲࡳ࡚ࡗ㏉ࡾ᣺ࡽ࠿ึ᭱ࢆ࣮ࢼ࣑ࢭࡢ௒᪥ࠋࡍ࡛࡜ࡇ࡞࠺ࡼࡢḟࠊࡣࡘ1

ලయ࡟࠿࠸࡟ࡵࡓࡿࡍゎỴࢆࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡾࡲጞࡽ࠿ヰ࠾ࡢࢇࡉᮎྜྷ࠺࠸࡜ࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆࢡࢫࣜ࡞

ⓗࡀࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ጞࠋ࠿ࡢࡿ࠸࡚ࡗࡲᢞ㈨ࡢୡ⏺࡚ࡋࡑࠊ௻ᴗࡢ⌧ሙࡢୡ⏺࡛࡛ࡲࡇࡇලయ໬ࡋࡲࡋ

Ⓨᒎࡔࡲࡔࡲࠊࡋ࠿ࡋࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠿࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡁ࡛࠼ఏ࠾୰࡛ࡢࣝࢿࣃࡢ௒ᅇࢆ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡓ

㏵ୖ࠾ࡶ࡜ࡇ࠺࠸࡜ࡔศ3ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡅࡔࡓ࠸ࡾ࠿ᖺᚋࡶ 5ᖺᚋ࡞࠺ࡼࡌྠࡶ㆟ㄽ
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ࡋࡶࠋࡍ࡛ࡢ࠺ᛮ࡜࡞ࡔ┠㥏ࡽࡓ࠸࡚ࡋࢆ 3ᖺᚋࡣࡁ࡜ࡢࡑࠊࡽ࡞ࡢࡿࡍࢆࣝࢿࣃࡌྠ࡟᫝㠀ࠊ⌮

ᛕㄽ࡛ࠊ࡚ࡃ࡞ࡣලయⓗ࠺࠸࠺ࡇ࡟ᢞ㈨࡜ࡗࡶ࡜ࡗࡶࠊ࠺࠸࡜ࡓࡗ࡞࠺ࡇ࡚ࡋࢆලయⓗ࡞㆟ㄽ࡞ࡀ

 ࠋࡍ࡛➨ḟࡓࡌឤ࡜࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࢀࡉ

 ௒᪥ࠊࡀࣝࢿࣃࡢࡇࡢ⎔ቃຊࢆホ౯࡚ࡋᢞ㈨ࡿࡍ᫬௦ࡀጞࡢࡘ࡜ࡦࡿࡲᒅᢡⅬ࡜࡞࠸࠸ࡤࢀ࡞࡟

ᛮࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ఍ሙࡢⓙࡈࡶ࡟ࡲࡉ༠ຊࠊ࡚ࡋࡲࡁࡔࡓ࠸Ⰻ࠸ᮍ᮶ࡀ᮶ࡇࠊ࡚ࡗ♳࡜࡟࠺ࡼࡍࡲ

࠸ྜࡁ௜࠾ࠊࡀࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲ࠸ࡊࡈヂࡋ⏦఍࡛኱ኚྖ࡞኱ኚ㞧㥍ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜࠸ࡓࡌ㛢ࢆࣝࢿࣃࡢ

㡬ࡢࢺࢫࣜࢿࣃ࡚ࡋࡑࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶ࡁⓙࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺࡜ࡀࡾ࠶ࡶ࠺࡝ࡶࡲࡉ 

 

௨ୖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T61-0907120 


